
روایت استراتژیک، سوژه -رهبر 
استراتژیک
لیاقتعلیامیری1

همهمیتوانندتاکتیکهاییراکهبهوسیلةآنمنسرزمینیرافتحمیکنم،ببینند،اماچیزیکه
هیچکسینمیتوانندببیننداستراتژیاستکهپیروزیمنمرهونآناست.

»سنزو«

چکیده:
مادرآستانةیکگذارسرنوشتسازقرارداریم.براینخستینباردرتاریخافغانستان،قراراست
انتقالقدرتوچرخشنخبگانسیاسیبهصورتمسالمتآمیزوازطریقیکفراینددموکراتیک
وبارأیمس��تقیممردمصورتبگی��رد.اینگذارصرفاًنبایدبهانتقالق��درتازیکفردبهفرد
دیگریمحدودباش��د.همانگونهکهگفتهشدهاست،دورۀپس��ا2014دورۀتحولاست.تحول
مزبور،نیازمندارائةیکروایتاس��تراتژیکملیاس��ت.نوشتةپیشرو،باتأکیدبرنقشسوژه؛
یعنیدولتمرد،میکوش��دازنقشوجایگاهس��وژهدرصورتبندیوطرحچنینروایتی،سخن
بگوید.روایتاس��تراتژیکملیازیکس��و،متضمنپرداختنبهنقشسوژهباتوجهبهسویههاو

1.استاددانشگاه،نویسندهوپژوهشگر.
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جنبههایداخلیاینروایتاستوازسویدیگر،بهعلتهمپوشانیامرداخلیوخارجی،نقش
س��وژهرادرتکوینوجهتگیریمناسباتبیرونیدربرمیگیرد.نوشتةپیشرو،تنهامعطوفبه
بررسینقشسوژه؛یعنیرهبراستراتژیکودولتمرداستوبهپارهایاوصافوخصوصیاتآن

درمناسباتورفتارهایسیاستخارجی،میپردازد.

کلیدواژه ها: روایتاستراتژیکملی،سوژه،رهبراستراتژیک،استراتژی،محیطاستراتژیک.

مقدمه
افغانس��تانبهیک»روایتاستراتژیکملی«نیازدارد.هرچند،»روایتاستراتژیک«2اصطلاح
جدیدیاست،امادلالتبرمفهومیمیکندکههموارهدرادبیاتوبحثهایمعطوفبهمطالعات
اس��تراتژیک،بهخصوصدراستراتژیهایملیکشورها،نهلزوماًتحتهمینعنوان،بهنحوتوأماً
حضورداشتهاس��ت.ازاینرو،بهرغماینکهممکناست،نخبگانسیاسیودولتمردانما؛یعنی
فردویاافرادیکهدرگیرکنشسیاس��یوسیاستورزیاند،تصویروتصوریازاینروایتملی
ومقوّماتآن،ماننداس��تراتژی،امنیتملی،مفاهیمومقولههایمرتبطباآنهاداش��تهباشندویا
احتمالاً،چنینتصوریازبامانتزاع)عالمذهن(برفرشانضمامفرودآمدهوجامةعینیت)س��ند
مکتوب(بهتنکردهباشد،بهدلیلخصلتنخبهگرایانهوتخصصگرایانهاش،روایتمزبورصرفاًدر
حلقه/حلقاتخاصنخبگانسیاسیباقیماندهودرسپهرهمگانیطرح،وچفتوبستنیافتهاست.
بههمیندلیل،هیچگاهبهاستانةآگاهیوخردجمعی-عمومینرسیدهاست.هرچندوجودچنینسند
مکتوبی،درجایخویشبسیراهگشا،ستودنیوستایشبرانگیزاست،اماروایتمزبور،بهعلت
عدمدس��ترسپذیربودن3وکاربردپذیری4،بهپرسشهایاساس��یییکههمةشهروندانکشور،

دلمشغولیافتنپاسخیبرایآنهاهستند،راهیبهدهینگشودهاست.
روایتاس��تراتژیکمل��ی،عرضعریضیداردوهم��ةابعاد،امورومس��ایلیکهبهنحویبا
زندگییکملتگرهمیخورندوبهصورتبالفعلویابالقوهبرزندگیآنهاونسلهایآینده
تأثیرگذارند،رادربرمیگیرد.بهطورکلی،روایتاستراتژیکملیبایدبهسهپرسشاساسیپاسخ
دهد.پرس��شهایاساسیییازاینقبیلکهنخست،اساساًجایگاهافغانستانپسا2014کجاست.
اینپرس��ش،ازیکسومتضمنابعادوس��ویههایداخلیروایتملیوتعیینجایگاهوموقعیت
داخلیافغانس��تاندردورۀپس��ا2014اس��ت؛یعنیچهروایتوتصویریازمفاهیم،مقولاتو

2. Strategic Narrative
3. Accessibility 
4. Applicability 
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پدیدههاییمانندامنیت،ثبات،رفاه،توس��عةانس��انیورشداقتصادی،فرهنگیوعلمیافغانستان
وجوددارد.ازسویدیگر،پرسشمزبور،میکوشدتوجهرابهاینامرمعطوفنمایدکهافغانستان
درکجایجهانقرارخواهدداشت.بهخصوص،میکوشدخاطرنشانسازدکهجایگاهکشوردر
منطقهوجهانکجاس��ت؟دوم،درصورتیکهچنینچشماندازیبرایافغانستانترسیموتصویر
شدهباشد،چگونهوبااستفادهازچهوسایلوابزارهاییوبااتخاذچهشیوه/شیوههاییمیتوانیمبه
آنجابرسیم؟سوم،ستارههایراهنماییکهمسیرپرپیچوخموسویههایتاریکراهسفررابرای
ماروشنکنند،کداماند؟بدینترتیب،روایتاستراتژیکملی،ازیکسو،بایدمعطوفبهداخل
کش��ورباشدوازس��ویدیگر،بایدبهابعادوجنبههایخارجیجایگاهافغانستان،بهدیدۀعنایت

بنگرد.بهخصوص،کهایندوعرصهباهم،همپوشانیدارندودرطولیکدیگراند.
بهنظ��رمیرس��د،آغازیکدیالوگجمع��یوجاریدرخصوصط��رحچنینروایتییک
ض��رورتاس��توبهخصوص،درزمینهوزمانةکنونی،مانیازج��دیبهدرافکندنوطرحیک
روایتوداس��تانیداریمکهآغازیداشتهباش��د،میانهییوازپایانخوشی،فراترازمرزبندیها،
خودی-دگرس��ازیهایسیاس��ی-اجتماعیوفرهنگیبرایمانخبربده��د.روایتمزبور،باید
همةش��هروندانافغانس��تانرابهعن��وانیکملت-نهاینک��هتنوعوگوناگونیه��ارادردیگ
یکسانسازیهایسیاسی-فرهنگیمعطوفبهقدرتدرهمبجوشاند،بلکهبابهرسمیتشناختن
وحدتدرعینکثرتوبالعکس،باخودهمگامنماید.همچنین،روایتمزبوربایدبهمامس��یر
مشترکرانشانبدهد،اطمینان،عزموارادهوتعهدمشترکجمعیرابهمنظوررسیدنبهمقصد
وغایتاینروایت،خلقنماید.نوش��تةپیشرو،میکوش��دبرخیاززوایاوسویههایاینروایت
ملیرا،ازآنحیثیکهبهسیاستخارجیکشوروتعاملبادنیایبیرونینسبتیدارد،باتأکیدبر
نقشسوژه؛یعنیدولتمردورهبریاستراتژیک،توضیحدهد.فرضنوشتةپیشرو،ایناستکه
س��وژه،همچنانکهنشاندادهاس��ت،درچگونگیوماهیتصورتبندیروایتهایملی؛فارغ
ازارزشداوریهادرخصوصنقشوکارکردس��وژهدردورههایتاریخی،نقشانکارناپذیری
داشتهاستوخواهدداشت.اکنونبهبسطوتفصیلبیشتریدراینخصوص؛یعنیرابطةسوژهو

ساختارپرداختهمیشود.
س��خنازنسبتمیانس��وژه–فاعلداننده،کنشگروکارگزارسیاس��ی-وساختاروتقریر
ایننس��بتیکیازموضوعاتومس��ایلمهمدربحثوفحصهایج��اریدرعلوماجتماعی،
بهخصوصدرحوزۀمطالعاتنظریبارویکردفلسفی-جامعهش��ناختیبودهاست.اولویتبخشی
بهساختار،تقلیلوفروکاهیدننقشسوژهبهمحصولصرفساختارومصادرۀعاملیتانسانیبه
نفعآنازمهمترینمؤلفههایایننوعنگاهدرخصوصتقریروصورتبندیرابطةمیانساختار–
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کارگزاربهشمارمیروند؛بهگونهایکهپارهایازفیلسوفانوجامعهشناسانازمرگمؤلف؛یعنی
مرگس��وژهسخنگفتهاند.بهرغماینکهنمیتواننقشس��اختاررادرتکوینوتکوُنهویت،
زیست–جهان،شکلگیرینگاه،نوعوماهیتکنشگریورفتارسوژهنادیدهانگاشتوازتعامل
میانایندوسخننگفت،امااتخاذرویکردتقلیلگرایانهدراینخصوص،دستکمبهمعنایانکار
عاملیت،وس��تاندنمس��ئولیتونقشفرددرتداوموتولید-بازتولیدساختاروچشمفروبستنبر

خبطوعذرتراشیدنبرخطا/خطاهایناصوابیاستکهازسوژهسرمیزنند.
ازاینرو،باعنایتبهاینکهواکاویوتأملدرخصوصایننسبتدرجایخود؛یعنیکاوشها
وتأملاتمعرفتشناسانةفلسفی،راهگشاوبصیرتآموزاست،امادردانشهاودیسیپلینهاییبا
رویکردکاربردی،پرداختنوواکاویدربارۀنقشسوژهازاهمیتویژهییبرخورداربودهاست.
ازاینرو،توجهوتأملدرخصوصنقشسوژهوتأثیرآنبرساختار،دربحثهاوادبیاتناظربه
»تحلیلسیاس��تخارجی«5وهمچنین»مطالعاتاستراتژیک«بهعنوانمهمترینموضوعاتمورد
بح��ثدرروابطبینالمللومطالعاتناظربهامنیت)ملی،بینالمللیوجهانی(،مش��هوداس��ت.
دستکم،درایندوسیاقتحلیلی؛یعنیتحلیلسیاستخارجیومطالعاتاستراتژیک،برنقش
غیرقابلفروکاهندۀسوژهبهسایرعواملدخیلدرایندوحوزۀمطالعاتی،انگشتتأکیدنهادهاند.
ب��اوجوداین،رویکردهادرایندوس��یاقتحلیلیونحوۀورودوخروجبهبحثس��وژه،ازهم

متفاوتاند،هریکلوازموپیامدهایمعرفتی-عملیمتفاوتیبهدنبالمیآورند.
اماعلیرغماینکه،نوش��تةپیشرو،بهنقشواهمیتس��اختارهاونهادهادرفرایندتکوین،
نهادینهشدنوتقویتاینروایتملی،وهمچنینچالشهاوموانعیکهازاینحیثپدیدخواهند
آمد،بهدیدۀعنایتمینگرد،بهدلیلاهمیتسوژه؛یعنیرهبراستراتژیک،درفرایندصورتبندی
وعملیاتینم��ودناینروایت،میکوش��د،بااتخ��اذرویکردایجابی؛یعنیط��رحمفهومرهبری
اس��تراتژیکوبهدستدادنتعریفوصورتبندیییازسوژه،ازطریقتأملدرنگرش،رفتارها
وعملکردهایسوژه،ازنقشتأثیرگذاریایشاندرتدوین،وصورتبندیواجرایاینروایت
ملیس��خنبراند.چنانچهکهبهتفصیلدرپیخواهدآمد،س��وژهدرهمةسطوحولایهها؛تقریر
وصورتبندی،اجراءونهادینهسازی/شدناینروایت،نقشتعیینکنندهییدارد.بنابراین،نوشتة
پیشرو،متکفلتقریروصورتبندینقشس��وژه،کنشگرسیاس��یدرسیرتوصورترهبر

استراتژیکویادولت-مرداست.

5.Foreign policy: Theories, Actors, Cases, edited by Steve Smith, Amelia Hadfield, and Tim Dunne( 
Oxford University Press, 2012)
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رهبری استراتژیک6
عبارتفوق،ترکیبیاستازدوواژۀمتفاوت؛یعنی»رهبری«و»استراتژی«.واژههایمذکور،
ترمهایتئوریکیاندکهبهنحودلالتشناس��انه،درس��یاقهاو»بازیهایزبانی«7گوناگونبهکار
میروندودراینس��یاقهامعنا/معناهایمتفاوتیراافادهمینمایند.ازاینرو،بهمنظورفهممعنای
اصطلاحمذکور،فروکاهیدنآنبهمؤلفههایسازندۀآن؛»رهبری«و»استراتژی«ودادنتعریفی
ازاینواژههامارادرفهممعنایاینعبارت؛یعنی»رهبریاستراتژیک«کمکمیکند.بنابراین،
نخس��ت،درایننوش��تهتلاشخواهدشد،بهاختصارتعریفیازمفهوماس��تراتژیبهدستدهد.
مفهومپ��ردازیوبهدس��تدادنتعریف��یازاینمفهوم،بهخصوصدرس��یاقم��وردنظر،ارتباط
وثیقیداردباپرداختنوفهممفهومدیگریموس��ومبه»محیطاس��تراتژیک«.8رهبراستراتژیک
وی��ادولتمرد،زمان��یدلالتومصداقدرس��تمییابدکهبتواندمحیطاس��تراتژیکرابهنحو
نس��بتاًدرس��تیدرکورفتارونگاهخویشراباآنموزونوسازگارنماید.ازاینرو،ایننوشته
بهاختصارمیکوش��دتوضیحیدرخصوصمحیطاس��تراتژیکارائه،وسپستعریفیازمفهوم
رهبریاستراتژیک،آنگونهکهدرایننوشتهمدنظراست،فراهمگرددوویژگیها،عملکردو

نقشرهبریاستراتژیکراباتوجهبهمحیطاستراتژیک،تحلیلوارزیابینماید.

استراتژی 
نخست،استراتژیازجملهواژههاومفاهیمیاستکهبهعلتتنوعکابرد؛بعضاًبهنحوگزافی،
درس��یاقهاوزمینههایگوناگونبهش��دتدچارکژتابیمفهومیشدهاس��ت؛بهگونهییکهدر
پارهی��یازم��وارد،معناومفهوماصلیآندرپ��ساینکاربردهایمتنوع،مخ��دوشوازمعنی
تهُیگردیدهاست.تنوعکابردمفهوماستراتژی،مانندبسیاریازمفاهیمدیگربهیکبازیزبانی؛
نهآنگونهکهدرپارادایمفلسفیویتگنشتاینمتأخرازآنسخنرفتهاست،مبدلشدهاست.خلط
معنایاستراتژیبا»طرح«)پلان(و»سیاستگذاری«درسطوحمختلفمدیریتسازمانیوکاربرد
آندربازیهایزبانیروزمره،دررسانههاومحافلعمومیودرزمینههاوبسترهایمختلف،بر

آشفتگیمفهومیاستراتژی،افزودهاست.
مفهوماس��تراتژیمانندبس��یاریازمفاهیمدیگرماننددموکراس��ی،حقوقبش��ر،لیبرالیسمو
سیکولاریسمو...،زمینهوزمانهپروردهاست.خاستگاهمفهوماستراتژیبهیونانباستانبرمیگردد
ودراینبس��ترفرهنگیوتاریخیاس��تکهمعنایآنتکوینیافتهاس��ت.بهلحاظریشهشناسی،

6. Strategic Leadership
7. Language games
8. Strategic environment 
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استراتژیازکلمةیونانی»استراتجیا«برگرفتهشدهومتضمنمفهومکنترلویاهنرفرماندهیدستة
بزرگیازمردم)اس��تراتاگوس؛ژنرالیارهبر(اس��ت.ازنظریونانیان،استراتژیمعطوفاستبه
علملشکرکشی،فنودانشمدیریتورهبریعملیاتنظامیوجنگی9.باتوجهبههمینپیشینه
وخاس��تگاهتاریخی،مفهوماستراتژیبیشترصبغهوس��ویةنظامییافتهاستوکاربردآنمسبوق
اس��تبهمفروضگرفتنماهیتنظامی،مفاهیمومقولاتهمبس��تهباآن،مانندجنگ،منازعهو
درگی��ری،تاکتیک،مانورواس��تفادهازابزارهاینظامیومهمت��رازهمههنگامیکهکاربرداین

مفهوم،خشونترابهذهنآدمیانمتبادرمیسازد.
بهعلتماهیتنظامیپروردۀآن،مفهوماستراتژیدرسیاقهاییماننداستراتژیامنیتملی،
استراتژیدفاعیملی،استراتژینظامیملی،استراتژیکلان،استراتژیائتلاف،استراتژیمنطقهیی
بهکارمیرود.بهرغمکاربردمفهوماستراتژیبهعنوانوصفیبرایمفاهیمیمانندامنیتوائتلاف
ک��هاصولاًبهمدلولهایغیرنظامیدلالتمیکنند،ترجیعبندهمةاینکاربردها،توجهبهماهیت
وجنبههاینظامیاینمفهوماس��ت.ازهمینرواس��ت،کهبهلحاظتاریخی،نظامیانمهمترینو
تأثیرگذارتری��نکاب��رانزبانیییبودهاندک��هدرمفهومپردازی،تکوی��نوصورتبندیمفهوم
استراتژیمدخلیتداشتهاندووهنوزمایلاندومیخواهندانحصارمشروعکاربرد،بحثوفحص
درخصوصاینمفهوموهمچنینبحثهایاس��تراتژیکرادراختیارداشتهباش��ند.»کارلفون
کلازویتس«،پدراس��تراتژیمدرن،آنرابه»اس��تفادهازدرگی��ریبرایهدفجنگ«10تعریف
کردهاس��تو»مارش��المولتکه«آنرابه»کارگیریابزارها«ووس��ایلیکهژنرالدراختیاردارد
بهمنظوربهدس��تآوردنهدفموردنظر«11تعبیرنمودهاس��ت.»لیدلهارت«،اس��تراتژیرا»هنر
توزیعوبهکارگیریابزارهاینظامیجهتمحققس��اختناهدافسیاس��ت«12،خواندهاس��ت.از
همینرواس��ت،کهاستراتژیبهعنوان»هنروعلمبهکارگیریمنابعوامکاناتنظامیملیبهمنظور
دستیابیبهاهدافسیاست،بهمؤثرترینوکمهزینهترینوجهممکنازطریقاستفادهاززورو

یاتهدیدبهاستفادهاززور«،تعریفشدهاست.
بهرغمتداخلهاومشترکاتیکهمفهوماستراتژیباگذشتهتاریخیاشدارد؛یعنیحفظسیاق
وبس��ترنظامی،واژۀاس��تراتژیدرکاربردویاکابردهایمدرنوکنونیاش،دچارتطوروقبض
وبس��طمفهومیومعناییبسیاریشدهاستوافزونبردلالتکلاسیک)نظامی(،درسیاقهایی

9. Adair, John, Strategic Leadership: How to think and plan Strategically and Provide Direction( London: 
Kogan Page Limited,  2011), p.8
10. Thomas M. Kane and David J. Lonsdale, Understanding Contemporary Strategy(Rutledge, 2012) 
11  
12. Thinking Strategically( Royal College of Defence Studies, 2012), p. 8 
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مانندتجارت،اقتصاد،سیاس��ت،سیاستخارجیوامنیتینیزبهکارمیرود.یکیازدلایلعمده
درپساینتطورمفهومی،آغازتخاطُبودادوستدعلمیدراینحوزهواقبالگستردهازسوی
استراتژیس��تها،بهخصوصنظامیان،بهادبیاتعلومانس��انیوبالتبعرشدرویکردمیانرشتهای13
وازس��ویدیگر،مش��ارکتومساهمتعالمانعلومانس��انیدراینبازیزبانی؛یعنیمطالعات
اس��تراتژیک،بودهاس��ت.ازاینرو،ماباطیفوس��یعیازموضوعاتواقبالبسیارگستردهییاز
س��ویعالمانعلومانسانی14ونهادهایمختلف،بهبس��طادبیاتومباحثمعطوفبه»مطالعات
اس��تراتژیک«،مواجهیم.15حُس��نوفایدهییکهبراینرهیافتمیانرش��تهییومش��ارکتسایر
کاربرانزبانمترتباس��ت،غنیتروپربارترش��دنادبیاتومباحثاستراتژیکوبدینترتیب،

افزایشاحتمالاثربخشیوموفقیتبیشتروبهتراستراتژیهااست.
بهلحاظمفهومی،مدُلاس��تراتژیبسیارسادهاست.اهداف،ابزارها،شیوههاوروشها.بهتعبیر
دیگر،هرنوعاستراتژیوکاربردآندرهمةسیاقها؛اعمازنظامیوغیرنظامی،متضمنوجود
س��همؤلفةمهماست.اینمؤلفههاعبارتنداز:نخس��ت،تعیینوصورتبندیاهداف؛دوم،وجود
ودراختیارداشتنابزارهاووسایل؛سوم،اتخاذروشهاوشیوههایمناسبجهتبهکارگیریاز
اینابزارهاووسایلبهمنظوردستیابیبهوتحققاهدافمزبور.مؤلفههایمزبورقوامبخشهر
نوعاس��تراتژیاس��ت.باوجوداین،مدلمذکورهرچندسادهبهنظرمیرسد،امافقدانارائةیک
طرحوچارچوبدرستومنسجمبهگونهییکهبتواندمیانمؤلفههایمزبور،سازگاریوانسجام
منطقیایجادنماید،امریاستبهغایتدشوار.بنابراین،هرچندطرحوتدویناستراتژیازسوی
س��ازمانهاونهادهایمختلف،درهمةس��طوحولایهها،ضرورتاًصورتبندیدرستازاینسه
مؤلفهرامیطلبد،امااینتمامقصهنیس��ت.آنچهازآنمیماندکهویژۀهراس��تراتژیاستوبه

صرفکاربستمدلمزبور،لزوماًبهموفقیتاستراتژیمنتهینمیشود.
درحقیقت،هراستراتژیییمعطوفبهآینده،وبازتابدهندۀترجیحات،انتخابهاوشرایطی
استکهبهمانشانمیدهد،چگونهمیانانتخابهایگوناگون،دستبهگزینشزدوبهانتخاب
یاانتخابهایموردنظر،دس��تیافت.بهتعبیردیگر،اس��تراتژیطرحوبرنامةمنسجموسازواری
استجهتپلُزدنشکافمیانواقعیتهایامروزوآیندۀمطلوب.16ازاینرو،محاسبهوارزیابی

13. Damon Golsorkhi, Linda Rouleau, David Seidl& Eero Vaara, Strategy As Practice( Cambridge Un -
versity Press, 2010), P.23  
14. Amos Perlmutter & John Gooch,  Strategy and the Social Science: Issues in Defence Policy(Frank 
Cass and Company Limited, 2005)
15  
16. Yarger, R. Harry, Strategic Theory for the 21st Century: The Little Book on Big Strategy(Washington, 
2006), p. 5 
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نظاممن��دازاهداففایقه،مفاهیمومنابع،بهمنظورش��کلدادن،مدیریتوس��متدهیبهآیندۀ
مطلوب،بدوناینکهآیندهرابهدس��تتقدیر،ش��انسویابهمدیریتدس��تهایپیداوپنهان
دیگران،واگذارنماید،جزءاجتنابناپذیریازهرنوعاس��تراتژیبهشمارمیروند.همانگونهکه
کلازویتس،بهدرستیوروشنی،توضیحمیدهدهرچیزیدراستراتژیبسیارسادهاست،امااین

بدانمعنانیستکههمهچیزبسیارآساناست.
روایتاس��تراتژیکملیمزبور،بایدمتضمنپاس��خبهپنجپرسشاساسیباشد.نخست،چه
اهدافونتایجیدراینروایتملی،مدنظرقرارگرفتهوترجیحدادهشدهاس��ت.بهدلیلاینکه،ما
نمیتوانیمهرچهراکهمیخواهیمدراختیارداشتهباشیم،ازاینرو،نیازمنداولویتبندیاهداف
اینروایتاستراتژیکملیهستیم.بنابراین،بایدبدانیمچهاهدافیمتضمنبازیحاصلجمعصفر
استوچهاهدافیمتضمنبازیباحاصلجمعبردبرداست.دومینویژگیایناست،کهروایت
ملیمابایدپاسخدهدچهابزارهاووسایلیدرچهزمینهوسیاقیمادراختیارداریم؛یعنیتعیینو
صورتبندیدقیقازابزارهاووسایلوهمچنینسیاقهاوزمینههایکاربرداینابزارهاووسایل.
س��وم،ترجیحات،موقعیتووضعیتاهدافمایاتلاشهاییبرایاعمالنفوذازس��ویدیگران
چیستودرکجاقراردارند؛بهتعبیردیگر،یعنیارزیابیاحتمالیازعملکردمخالفان.بدینمعنی
کهمخالفانچهکارمیکنند،چهدارندوچگونهمیاندیشند،درجهومیزانشدتواحتمالتغییر
درترجیحاتواس��تراتژیهایآنهادرمدتزمانیمعینودراینقلمرو،چیست.چهار،چهنوع
وشکلیازرفتارمعطوفبهقدرتبهاحتمالزیاد،دراینزمینهوسیاقموفقخواهدشد.پنجم،
احتمالموفقیتدراینزمینهچهاندازهاس��ت،وشناساییمعیارهاوشاخصهایداوریدرمورد

هراستراتژی.17

محیط استراتژیک
هرچندکلازویتسپارادایمخویشرابرسهگانةمتشکلازحکومت،مردموارتشملی،بنا
مینهد،18اماازس��ویدیگر،وفقرأیکلازویتس،یکیازاوصافمهمهراس��تراتژیایناست
کهاس��تراتژیهادارایماهیتدوقطبیاس��ت19؛وجوداه��دافوارادههایمتضادومخالف،و
بدینترتیببیشازیکبازیگردرآنحضوردارد.ازاینرو،کلازویتسوس��ایرنظریهپردازان
اینحوزه،برماهیتدوقطبیاس��تراتژی؛یعنیمواجههبامخالفان،انگشتتأکیدنهادهوازامتناع
17. Nye, Joseph, The Future of Power( Public Affairs, 2011), pp.208-231
18. Strachan, Hew, Clausewitz and the Dialectics of War, in Clausewitz in the Twenty First Century(Oxford 
University Press, 2007), p. 14
19. Simpson, Emile, War from the Ground Up: Twenty-First Century Combat As Politics(London: Hurst& 
Company, 2013),p. 179 
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اس��تراتژیدرغیابوجودرابطهونسبتدوقطبیسخنراندهاست.باتوجهبهنکاتفوق،بهنظر
میرس��د،وجودکنشگری،عاملیتونقشسوژه؛یعنیمشارکتومساهمتبازیگرانمختلف
درهراس��تراتژی،مفروضوبدیهیاس��ت.ازسویدیگر،اس��تراتژیدرخلأصورتنمیگیرد
ومهمتری��نهدفمترتببرطرحواجرایاس��تراتژی،تأثیرگذاریبرمحیطیاس��تکهازآن
درادبیاتمطالعاتاس��تراتژیک،بهمحیطاس��تراتژیکنامبردهمیشود.بهتعبیردیگر،استراتژی
متضمنومعطوفبهاینامراس��تکهچگونه،منابعوابزارهایموجودراجهتدس��تیابیبهو
بیشینهسازینتایجمطلوب،وجلوگیریازنتایجنامطلوب،دریکمحیطاستراتژیکخاصودر

همکاریویارقابتباسایربازیگران،بهکاربست.
محیطاستراتژیک،دربرگیرندۀاوصافوخصوصیاتفیزیکیومتافیزیکیاست20وهمچنین
دارایمؤلفههایداخلیوخارجی،هردواس��ت.برخیازادبیاتناظربهمطالعاتاس��تراتژیک،
برغیرممکنبودنبهدس��تدادنتعریف21کاملوبرش��مردناوصافوخصوصیات،عناصرو
مؤلفهه��ایاجتنابناپذیراینمحی��ط،تأکیدورزیدهان��د.اماعلیرغماینک��ه،نمیتوانمحیط
استراتژیکراکاملًاتعریفنمود،بازیگرانمختلفدولت-ملتهاناگزیرانددراینمحیطدست
بهکنشبزنندوبکوش��ندتابهآنش��کلدادهوخودراباآنسازگاروهماهنگبسازندوبدین
ترتی��ب،باتوجهبهپیچیدگی،س��یالیتوماهیتمتحولآنبهموفقیتدس��تیابند.حالبهنظر
میرسد،بهرغمسادگیمدلاستراتژیکهتوضیحدادهشد،ماهیتمحیطاستراتژیکبهکارگیری

مدُلمذکورراسختودشوارمیسازد.
بهنظ��رمیرس��د،جهتموفقی��تدراینمحیط،نخس��تبایدفهمدرس��تیازماهیتمحیط
اس��تراتژیکداش��تهوس��پس،اس��تراتژیخودرابهگونهییصورتبندیکنیمکهبااینمحیط
سازگارباش��دنهاینکهماهیتآنراانکاروآنرابهس��ایربازیگرانویاشانسواگذارنماییم.22
هرچندکهارائةتعریفکاملیازاینمحیطدشواراست،امادستکممیتوانپارهییازمؤلفههای
اجتنابناپذیرراکهقوامبخشاینمحیطاست،برشمردوفهموداوریهایخویشرادرذیلو
ظلآنهاصورتبندینمود.عنصرومؤلفةخارجیعبارتاستازمحیطبینالمللی،کهمشتمل
استبرمحیطجغرافیایی،نظامبینالملل،وسایربازیگرانبینالمللی،فرهنگها،باورها،معتقدات
وکنشهایآنها.ازاینرو،براییکدولتملی،محیطاستراتژیکقلمروییاستکهدرداخل
آنرهبریاستراتژیکباسایردولتهاوبازیگرانتعاملمیکندتااهدافملیدولتخویشرا

20. Yarger, Harry, p. 7 
21. Thinking Strategically ( Royal College Of Defence Studies), p. 11 
22. Yarger, Harry, p. 17
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ارتقاءدادهوپیشببرد.محیطاس��تراتژیک،بهمثابهقلمروییکهدولتملیدس��تبهکنشگری
میزند،دارایالگوهایهنجاریناستوقیدهاییبرآزادیرفتارسیاستخارجیدولتهامیزند
ودولته��انمیتوانندبدوندرنظرگرفتناینقیدهاوهنجارها،رفتارهایخودراباآنموزونو

سازگارننمایند.
نخس��ت،محیطاستراتژیکازتعدادیازس��وژههاویابازیگران)دولت-ملتهاوبازیگران
غیردولتی(تشکیلشدهاس��ت.بهمنظورموفقیتدردستیابیبهاهدافاستراتژی؛همدرمرحلة
طرحوهمدرمرحلةاجراء،مانیازمنددرکدرس��تیازهمةبازیگرانیهس��تیمکهدراینمحیط
درگیرن��د.ازاینرو،بهشناس��اییوفه��مویژگیهاومختصاتاینبازیگ��ران،آمالوآرزوها،
اهداف،مقاصدونیاتومحدودیتهایآنها،نیازمندیموبهمنظورموفقیتاستراتژی،بایدبهنحو
محتاطانهی��یمیاناینه��اتمایزایجادکنیم.بازیگرانوکنشگرانیک��هدراینمحیطدرگیرند،
ش��املهمةسوژههایخودیدرداخلدولت،متحدان،شرکاء،وائتلافهاییبهغیرازشرکاء،
سایرگروههایعلاقهمند،مانندمردم،دولت-ملتهایغیرمتحد،نهادهایغیردولتی،سازمانهای
خصوصی،مخالفانوبیطرفها،میگردند.23بههمینترتیب،مواجههبامخالفان،وجودمتحدان
وس��ایربازیگران،انتخابعقلانی،شانسواحتمال،اصطکاک،بازیگرانغیرعقلانی،بخشیاز

پارادایمحاکمبرمحیطاستراتژیک،بهشمارمیروند.
محیط،بهعنوانسیس��تمپیچیدهوخودسامان،ماننددس��تنامرئیآداماسمیتعملمیکند.
بهتعبیردیگر،پارادایمحاکمبررفتارمحیطبهعنوانسیس��تمپیچیدهایناستکهیاتعادلکنونی
خودراحفظمیکندویابهتعادلقابلقبولتازهییدستمییابد.محیطشاملزمینههایداخلی
وخارجی،شرایط،مناسبات،روندها،مسایل،تهدیدهاوفرصتها؛تعاملاتوتأثیراتیاستکه
موقعیتوموفقیتیکدولترادرنسبتبامحیطفیزیکی،سایردولتهاوبازیگران،شانسو
آیندهاحتمالیتحتتأثیرقرارمیدهد.دراینمحیطپارهییازچیزهاش��ناختهش��دهوقابلپیش
بینیاند،برخیمحتملاند،برخیازچیزهاممکنوبرخیازمس��ایلناشناختهاند.ازاینرو،تحول
وتغییرمداوم-واکنشهایانفجاریوس��ریع-عدمقطعی��ت،ابهاموپیچدگی،ازمختصاتآن
بهش��مارمیروندوهمچنیناینمحیطهموارهکموبیشدس��تخوشبیثباتیویابحراناست.
تأثیرگ��ذاریبرتغییرمداوم،مدیریتعدمقطعیت،سادهس��ازیپیچیدگیوحلابهامومعما،از

کارکردهایفراینداستراتژیکاست.
بهنظرمیرس��د،بهسهشیوهمیتوانبهمحیطاستراتژیکنزدیکشد،واینشیوههابهسهنوع
استراتژیمنجرمیشود.نخست،شکلبخشیدنبهمحیط؛دوم،بازدارندگیوسوم،پاسخبهمحیط

23. Thinking Strategically, p. 12



77روایت استراتژیک، سوژه -رهبر استراتژیک

اس��تراتژیک.بهمنظورتحققاستراتژی،نخس��تبایدتلاشنمودمحیطاستراتژیکیکهدرداخل
آنعملمیکنیمودس��تبهکنشمیزنیم،تحتتأثیرقرارداد.24وس��ایلوابزارهایسیاس��ی،
دیپلوماتیک،اقتصادی،اجتماع��ی،فرهنگیونظامیوجغرافیاییعمدهترینابزارهاییاندجهت
برآوردنمنافعملیدولت-ملتها.دوم،درصورتیکهمانتوانیمازاینوس��ایلاس��تفادهکنیمو
یاکاربرداینوس��ایلبهدلیلس��ختجانیمحیطتأثیرگذارنباشند،بایدبهاستراتژیبازدارندگی
متوس��لشویموآنهاراازدس��تزدنبهرفتارهاییکهمانعتحققوپیشبردمنافعمامیشود،باز
بداریمودرصورتناکامی،بایدبهمحیط،باتوجهبهمنابعوابزارهایدسترسپذیروموجودملی،
پاسخدهیم.استراتژینخست؛یعنیشکلدادنومدیریتمحیط،متضمندیپلماسی،ایجادائتلاف
واتحاد،تجارتوموافقتنامههایاقتصادیومانورنظامیومبادلاتفرهنگیاست.دیپلماسیو

ایجادائتلاف،معمولترینمکانیزمهایاستراتژیک،بهمنظورشکلدادنبهمحیطاست.

رهبری استراتژیک
باعنایتبهنکاتیکهدربخشنخستایننوشتهمطرحگردید،اکنونبهنقشوجایگاهسوژه؛
یعنی»رهبراستراتژیک«بهعنوانیکیازارکانمهموجداییناپذیرموفقیتاینروایتاستراتژیک
ملی،پرداختهمیش��ود.بهطورکلی،مامیتوانیمبهس��هنحووشیوهدرباب»رهبریاستراتژیک«
نظریهپروریوبهآننزدیکشویم.اینسهشیوۀنظریهپرورییابهنحوپیشینیاستیاپسینیویا
بابهدستدادنتعریفحدمرزی.بهتعبیردیگر،نخست،یابهشیوۀسقراطوافلاطونوارسطوما
بهتعریفیکمفهوم)رهبراس��تراتژیک(میپردازیمومجموعهییازویژگیهایتخلفناپذیر
آنرابرمیشماریموازآنمفهومتبیینوتعیینمرادمیکنیم.دوم،بهنحوپسینیوبانشاندادنو
ذکرمصداقهاونمونههایعالییکمفهوم)مانندپرکلس،گاندی،نلسونماندلا،ابراهاملنکلن،
مارتینلوترکینگو...(،بهتعریفآنمیپردازیموازنس��بتمیانایننمونههایعالیومفهوم
موردنظرسخنمیگوییم،وبامدنظرقراردادنشباهتهاوعدمشباهتهایمیانایندوبهتعریف
مفهومموردنظرهمتمیگماریم.شیوۀسومنظریهپروریدربابرهبراستراتژیکوتعریفآن،
هماناستکهمکناوتن،ازآنبهتعریفحدمرزیناممیبرد.25دراینشیوۀنظریهپردازی،کاربر
زباندرمییابدکهمصداقمفهومموردنظر)بهعنواننمونه،جورجبوش،نهرو(درمرزمیانرهبر
اس��تراتژیکوغیراس��تراتژیکقرارداردونمیتوانبهصرفبرخورداریپارهییازویژگیهاو

داشتننسبتیبامصداقهاونمونههایبرجسته،اینمفهومرابرآنهااطلاقنمود.

24. Alan Stephens and Nicola Baker, Making Sense of War: Strategy for the 21st Century( Cambridge 
University Press, 2006), p. 101 
25. Mack Haughton, A Preface to Philosophy ( 1999)  
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رویکردایننوش��ته،تلفیقیاستازشیوههایپیشینیوپسینینظریهپروریدربابتعریف
رهبریاس��تراتژیک.بدینمعناکهازیکس��ومیکوش��د،برخیازاوصافوخصوصیاترهبر
اس��تراتژیکرابهنحوپیش��ینیبرش��ماردوازس��ویدیگر،بهمصداقهایبارزوبرجس��تةرهبر
اس��تراتژیک،جه��تتعریف،صورتبندیوتبیی��نمرادخویشازاینمفه��وم،بهدیدۀعنایت
مینگرد.بنابراین،بهنظرمیرسد،مجموعهییازخصوصیاتوویژگیها)ویژگیهاییکهلزوماً
طبیعیوذاتینیس��ت،بلکهاکتسابیاست(برایرهبریاس��تراتژیک،لازموضروریاست.این
مجموعهازاوصافوخصوصیاترامیتواندرسهسطحموردارزیابیقرارداد؛نخستویژگیها
ومختصاتفردی،دوم،تواناییهاوسومرفتارها.ازاینرو،مجموعهییازویژگیهایشخصیتی،
تواناییهاورفتارها،قوامبخشرهبراس��تراتژیک،بهشمارمیروند.البته،مؤلفههایذیلمهمترین
وحداقلیترینویژگیهاومختصاترهبراستراتژیکاندومیتوانبااستقراءبیشتر،ویژگیهای
دیگ��رینیزب��رآنافزود.مؤلفههایمزبور،درذیلوظلّدوش��اخصمهم؛یعنیمجموعهییاز

دانستنیهاوکنشها)عملکردها-فعالیتهاورفتارها(صورتبندیشدهاند.

دانستنی ها -صورت بندی از اهداف، شیوه ها و وسایل
همانگونهکهدربحثازمدلمفهومیاس��تراتژی؛توضیحدادهشد،بهنظرمیرسد،مهمترین
ویژگیرهبراس��تراتژیکویادولتمردعبارتاس��تازایجادوخلقنگاهوتعیینچشماندازی
ب��رایآینده،سیاس��تگذاریوهدایتآن.بدینترتیب،برخ��ورداریازدانشوتواناییجهت
صورتبندی؛یعنیایجادطرحوچارچوباولویتبندیازاهداف،ش��یوههاووس��ایل،بهعنوان
عناص��رومؤلفههایقوامبخشاس��تراتژیدرچارچوبروایتمل��ی،ازاوصافوخصوصیات
بارزرهبراس��تراتژیک،بهش��مارمیروند.باوجوداین،هیچرابطةضروریومنطقیازنوععلیّ-
معلول��یمیانبرخورداریازایندانشوتوانایی،فردویاافرادیرابهجایگاهرهبراس��تراتژیک
ارتقاءنمیدهدوموفقیتاس��تراتژیرابهدنبالنمیآورد؛امافقدانآنمس��لماًبهشکس��ترهبر
میانجامد.26شناس��اییاهدافوتعیینحدودوثغورواولویتبندیآنبرحس��بمیزانودرجة
اهمیت،مهمترینچالشفرارویرهبراستراتژیکبهحسابمیآید.ازهمینرواستکهبهنیکی
ودرستیگفتهاندکه»ذهنیتمشوش،هویتمشوش«27رابهدنبالدارد.بهعنواننمونه،درصورتی 
کهامنیت،رکنرکینیازاهدافاینروایتملیباشد،روایتمزبوربایدبتواندبهاینپرسشها؛
یعنیامنیتبرایچهکسی؟ازچهتهدیدهایی؟چهمیزانازامنیت؟باچهوسایلی؟بهچهقیمتی؟در

26. Jermy, Steven, Strategy for Action: Using Force Wisely in the 21st Century (Knightstone Publishing, 
2011),pp.14- 25   

27.تعبیرفوقازدکترعبدالکریمسروشوامگرفتهشدهاست.
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چهمدتزمانی؟وامنیتبرایچهارزشهایی؟،پاسخدهد.

هماهنگی و سازگاری میان اهداف، وسایل و ابزارها
محیطاس��تراتژیکداخلی،هموارههمبهفرصتهایجدی��دامکانبروزوظهورمیدهدو
همموانعوچالشهاییرابرس��رراهانتخابهایکنشگرانایجادمینماید.تعیینوشناس��ایی
اهدافروایتملی،درمحدودۀمقدوراتومحدودیتهایملی،وهمچنینشناس��اییتهدیدها
وآسیبپذیریهایملیکهمحیطاس��تراتژیکداخلیتحمیلمیکند،ازمسئولیتهایرهبران
استراتژیکبهشمارمیرود.بنابراین،شناساییدرجهومیزان،اعتباروفوریتتهدیدهاوهمچنین
اولوی��تومرکزی��تارزشهاومنافعموردتهدید،بایدبراس��اسمحدودیته��اوتواناییهای
)مق��دورات(ملی،صورتبگیرد.همینجااس��تکهرهبراس��تراتژیکبایدبداندچهوس��ایلو
ابزارهاییجهتمحققس��اختنوپیشبرداهدافروایتاس��تراتژیکمل��ی،دراختیارداردوبا
اس��تفادهازچهروشوشیوهییقصددارد،بدانهادستیابد.بایدبهخاطرداشتهباشیمکهابزارها
ووس��ایلوروشهاهدفس��ازندوباهرابزاروش��یوهیینمیتوانبههرهدفیدستیافت.از
ای��نرو،تنوعوتکثرقدرتواهرمهاینفوذووجودس��نخیت،وایجادس��ازگاریمنطقیمیان
اینسهمؤلفةقوامبخشاستراتژی،بخشیازفراینداستراتژیکاست.فراینداستراتژیکبهمعنای
پلُزدنمیانمرحلةایجادوفراینداجراءاستراتژیاست؛یعنیچگونهاستراتژیهاایجادوبهاجرا

درمیآیند.28
رهبراستراتژیکبایدازقدرتوتواناییاندیشیدنوعملکردندرزمانبحرانیابحرانهای
ملی-بحرانمشروعیتومقبولیت،ش��کافهاوگسستهایاجتماعی-ودرونسازمانی،ناشی
ازتهدیدهاوچالشهاییکهناظربههس��تیودوامیککشوروملت/سیستمونهاداند؛یازمانی
کهروزنهییازفرصتهاوامکاناتاس��تراتژیکبرویگش��ودهمیش��وند،برخوردارباشد.ما
آدمیاندرجهانیمیزییمکهدرآنازیکسو،ارزشهاینایابوکمیاببسیاراندوفرصتهای
استراتژیکبهندرتبهرویدولتمردانگشودهمیشوندوازسویدیگر،برسرهمینارزشهای
نایابوبرایبهدس��تآوردنس��همبیش��ترازآن،آدمیانودولتهاهموارهجدالهایعنیفو
نزاعهایجگرس��وزیبهراهانداختهاند.بهخاطرداشتهباش��یمکهدراینمحیطتنهامانیستیمکه
بهدنبالبیشینهس��ازیفرصتهاومنفعتشخصیوملیخویش��یم،بازیگراندیگرینیزبهدنبال
فرصتس��ازیاند.فرصتسوزی،خطایاستراتژیکونابخش��ودنیاستوفرصتسازیارزش
استراتژیکبهش��مارمیرود.ازاینرو،داشتنبصیرت،هوشوذکاوتوارادهبرتصمیمگیری،

28. Laljani, Naredra, Making strategic Leader( Palgrave Macmillan, 2009), p. 74



دموکراسی افغانی؛ فرصت ها و چالش ها 80

ارزشهایاستراتژیکبهشمارمیآیند.
بههمینترتیب،ذهنوضمیرتوهمزده،خیالاندیشودچارتوهمتوطئه،س��دسدیدی 
اس��تبرس��رراهفردویاافرادیکهمیکوشنددرکسوترهبراس��تراتژیکدرآیندواینجامة
گش��ادرابهتنکنند.داش��تنتصویروترس��یمیازآیندهوپیشبینیروندهایآن،برخورداری
ازتفکروخردورزیفعالانه،خردوتفکرانتقادی،خلاقانهوباتأملوتدبیراندیش��انه،ارزشهای
استراتژیکاند.تحققودستیابیبهاهدافروایتملیمزبور،ارتباطبسیاروثیقیداردباداشتن
یکچارچوبمرجعجهتتوس��عهوتحققاس��تراتژی؛یعنیفهمیازسیستم،شناساییالگوها
وروندهادردرونوبیرونازسیس��تم)بهعنواننمونه،س��اختارتوزیعومناسباتقدرتدرنظام
بینالمل��ل،الگوه��اوهنجارهایآن(ونظامیکهروایتملیقراراس��تب��اتوجهبهآنطرحو
صورتبندیگردد.دس��تیابیبهفهمیازسیس��تموشناس��اییالگوهایدرونیآندرصورتی
ممکنومیسراستکهذهنوضمیرماملوّثبهبیماریتوهمتوطئهنباشدوبتوانبهفهمودرک
درس��تتریازواقعیتهایبازیسیاسیدرسطحنظامبینالملل،دستیافت.هرچندواقعیتها
خودرابهصورتعریانبرمانمینمایانندومادسترس��یبیواس��طهبهآننداریم،امادستکم
میتوانبرخیازعناصرومشخصاتپارادایموالگوهایرفتاریحاکمبرمناسباتمیانبازیگران
درعرصةبینالمللراشناساییوباعنایتبهآنتصمیمگیرینمودهورفتارسیاستخارجیخود

راباآنسازگارنمود.

مسئولیت های رهبری استراتژیک
توضیحدادهش��دکهایجادوخلقنگاهوچش��ماندازیبرایآیندهدراینروایتملی،یکیاز
مؤلفههایقوامبخشرهبراستراتژیکبهشمارمیرود.بدینترتیب،سیاستگذاری،هدایتوتعیین
چش��ماندازومسیردرازمدتبرایآیندهوهمچنینتعیینمدتزمانیمشخصجهتاجرایآن،
جزئیازمس��ئولیتهایرهبریاس��تراتژیکبهحسابمیآیند.همانگونهکهدربحثازمحیط
اس��تراتژیکتوضیحدادهشد،محققساختنوعملیاتینمودناهدافاینروایتملی،بدونایجاد
فرهنگس��ازمانیامکانپذیرنیست.هرچندفرهنگسازیومدیریتفرهنگیبهنحوهدایتشده
ازبالا،ازآنحیثیکهفرهنگامریجاریوجمعیاس��ت،امکانپذیرنیس��ت،اماشکلدادنبه
فرهنگایجادارزشهایمش��ترکنهادی؛شایستهس��الاریواخلاقوفرهنگکاری،بهمنظور
تس��هیلتحققاهدافدرازمدتوکوتاهمدت)نهادمبتنیبرارزش(درحیطةمسئولیتهایرهبر
استراتژیکقراردارد.همچنین،تواناییمدیریتمشکلات،مسایلرقابتیومورداختلاف،ایجاد
انگیزهوتعهددرمدیریتهایزیرمجموعه،تواناییجهتشناس��اییوهمچنیننادیدهانگاش��تن
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مسایلغیرمرتبط،ازیکسوبخشیازمسئولیتهایرهبراستراتژیکاستوازسویدیگر،حل
آنمنوطاستبهفرهنگسازیدرعرصةمدیریتی.

فهموبهرسمیتشناختنتفاوتوچشماندازهایچندگانه؛یعنیاعتقادوباوربهخردجمعی
وبهرسمیتشناختنآن.هدایتومدیریتتغییرات؛یعنیتسهیلروندهابهمنظورتحققدیدگاه
کلان،ایجادتیمهاواجماعدرس��طحاس��تراتژیکدرداخلوخارجازنهادرس��می،بخشیاز
مسئولیترهبریاستراتژیکاست.ازاینرو،انطباقوسازگاری،ایجادائتلاف،مذاکره؛شکلدادن
بهفرهنگومدیریتمناس��باتدرونسازمانیوبرونسازمانیبهمنظورموفقیتوتلفیقروندهاو
فرایندهاباصاحبانمنافعخارجیعمدهبهمنظوردس��تیابیبهاهدافسازمان/نهاددردرازمدت
وکوتاهمدت،تأثیرگذاریبرپیچیدگیهایداخلمحیط،ازوظایفرهبراس��تراتژیکبهحساب
میآیند.خوشبختیوموفقیتدیگران)زیردستان(مسئولیترهبراستراتژیکبهشمارمیرود.

  ویژگی ها 
مجموعهویژگیهایرهبراس��تراتژیکیادولتمردرامیتواندردرسهشاخصعمدۀذیل
بررسینمود29.نخست،ویژگیهایفردی-شخصیتی.دوم،تواناییهاوسوم،ویژگیهایرفتاری،
کهبهپارهییازاینویژگیها،اشارهمیشود.هرروایتاستراتژیکیمعطوفبهپرکردنشکافو
برقرارینسبتیمیاناهدافسیاست،اعمال،رفتارهاوکنشهابهمنظورتبیینوفهمپذیرکردناین
اعمالورفتارهابرایمخاطبان؛اعمازمخاطباناستراتژیکوغیراستراتژیکاست.مردم،عمدهترین
مخاطباناینروایتاست.بهاشارتس��خنرفتکهپارادایمسهضلعیکلازویتسازحکومت،
مردمواردویملیتش��کیلشدهاست.ازاینرو،رهبراستراتژیکودولتمردبایدمنبعالهامبخش
برایمردمباش��د،نهمروجپوپولیسموافتادندردامابتذالگراییعوامفریبانه.علاقه،گشودگیو
احترامبهبرابریدیگرانوپیشینةمردم،فهموبهرسمیتشناختنتفاوتوچشماندازهایچندگانه،
بایدهمهش��مولباش��د.جهتموفقیتروایتملی،دولتمردنیازمندشبکهسازیاستتاازاین
طریقبتواندبهمنظورپیوندزدنمردمباانگیزههایسیاس��یواجتماعیمختلف،کلیتیازمنافعو
دیدگاهمشترک-نهزدودنتکثر-راایجادنماید.ازاینرو،پلزدنمیانتجربه–عبرتاندوزی-
چش��ماندازونظمایدهآلدرروایتملی،ازطریقگشودگیبهمردموشهروندانازویژگیهای

رهبراستراتژیکودولتمرداست.
ویژگ��یفوقمارابهاوصافدیگ��ریازدولتمردرهنمونمیس��ازد.صمیمیت،فروتنیو

29.جهتتوضیحبیشترر.ک.به:
)0102,sserp ytisrevinu drofxo(noitcudortnI trohS yrevA :pihsredaeL ,htieK ,tnirG 
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صداقت،بهخصوصدرمیانمردمماکهس��الهاازفقدانآنرنجبردهاند،درس��طحرفتاریاز
مهمترینصفاترهبراستراتژیکمیباشند.تمامیتاینهاازعلمبهخود؛یعنیداشتنتواناییجهت
تأملدرنفس،خودانتقادیوحضورذهن،سرچش��مهمیگیرند.ویژگیدیگررهبراستراتژیک،
انعطافپذیریاست.انعطافپذیرییعنیتواناییجهتگرفتنودادن،چهدرمناسباتدرونیوچه
درمناسباتبیرونی،بهخصوص،زمانیکهمواضعآشتیناپذیروجوددارد،تنهاراهبهآیندهآشتی
ومذاکرهاس��ت.ازاینحیث،رهبراستراتژیکیعنیتواناییجهتانجامانتخابهاوتصمیمهای
سختودشوارکهتقریباًهموارهبهترینبداستنهخوبترینوبهترینانتخابوتصمیم.ویژگی
مزبور،دولتمردانرابهیکیازمهمترینچالشهادرفرایندتصمیمگیریروبهرومیسازد؛یعنی
جسارت،جرأتوشهامتاخلاقیدرفرایندتصمیمگیری.عدمتوجهبهمتحدانطبیعیوافکار
عمومی،بهمنظورکنارآمدنبامش��کلترینچالشهایاخلاقیش��خصیبهمنظوراتخاذتصمیم
وقبولمس��ئولیتوهمچنین،درصورتبروزموانع،داشتناعتمادبهنفسوتواناییجهتایجاد

اعتمادبهدیگران،بهخصوصدرمناسباتبیرونی.
کاربردواس��تفادۀدرستازاهداف،ش��یوههاوابزارها،ایجادارتباط-بهخصوصبامخاطبان
بیش��تر،مذاکره،ایجاداجماعدرمیانصاحبانمنافعمختلف،داش��تنمهارتهایتشویقیبسیار
پیچی��ده،الهامبخش��یدنبهدیگرانجهتانج��امکارواقدامبهفعالیتوکنش)اس��تفادهازابزار
نرم(مدیریتقدرت،وایجادمناس��باتدرونسازمانیمش��ترک،شناساییوفهمروابطمتقابل-
سیس��تمها،تصمیمگیریها،رامیتوانازاوصافوویژگیهایرهبرودولتمردبرش��مرد.فهم
عمیقازوظایفومس��ئولیتهایرهبراستراتژیکجهتتعییناستراتژی،هدایت،ونظارتبر
حُس��ناجرایآن،احرازمسئولیتتعیین،هدایتواجرایاستراتژی،اعتمادبهنفسدرزمانهاو
مواقعیکهعدمقطعیتوابهامبرمحیطاستراتژیکحاکماست،تواناییجهتدرکومدیریت
پیچیدگیها،فایقآمدنبرتردیدشخصیوتردیدهمکارانوزیردستان،عملکردنموفقیتآمیز
درمحی��طبینظمیبالقوه،ووجودابهام، تعهدوعادتبهایجادتیمکاری،رهبریوگوشدادن
بهاعضایتیم،تواناییش��خصیجه��تکاربامتحدانازمهمترینویژگیهاییاس��تکهیک

دولتمردبایدازآنهابرخوردارباشد.

سخن پایانی 
دولتهادررفتارسیاستخارجیشانبهدنبالدوچیزمیباشند؛بهدنبالتغییروضعیتموجود
یادرپیحفظوضعموجود.بهتعبیردیگر،دولتهایامیکوش��ندروابطقدرتموجودراحفظ
کنن��دویادرصددب��رمیآیندتغییراتیرادرس��اختارتوزیعقدرتایجادنماین��د.ازاینرو،با
دس��تزدنبهیکسلس��لهکنشها،اعمالورفتارها،پارهییازعناصرومؤلفههایوضعموجود
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راحف��ظکنندویاتغییردهند.مح��رکاصلیرویکردورفتارسیاس��تخارجیدولتهامنافع
ملیهرکش��وروملتاس��ت.ماهیت،حدودوثغوروچارچوبمنافعملییککشورراروایت
استراتژیکملیآنکشورتعیینوصورتبندیمیکند.بهرغموجودساختارهاونهادهاونقش
آنهادرصورتبندیاینروایتملی،س��وژه؛یعنیرهبرسیاسی-استراتژیکودولتمردنقش
انکارناپذیریدرصورتبندی،اجراءوجهتگیریاینروایتملیدارد.بدینترتیب،موفقیتو
ناکامیدولتهادرسیاس��تخارجیوتعاملباجهانبهپایرهبرانسیاسی-دولتمردان،نوشته

میشود.
باتوجهبهچش��ماندازپیشرویافغانستانپسا2014،ضرورتطرحیک»روایتاستراتژیک
ملی«کهمتضمنگوهریترینمنافعملیماباشدواستراتژیییراجهتپیشبردوتحققچنین
منافعیرادردرونیکاکوسیس��تم،همدرداخ��لوهمدرخارجوباتوجهبهپیچیدگیوعدم
قطعی��توماهیتمتحولایناکوسیس��تمکههمفرصتهاوامیدهای��یوهمچالشها،خطرات
وتهدیدهاییبهدنبالدارد،صورتبندیکردهباش��د،بهروش��نیاحساسمیشود.درایننوشته،
تلاشش��دباطرحمفهومرهبریاس��تراتژیکوبرش��مردنبرخیازویژگیهاومختصاتآن،
دس��تکمدریچهوروزنهییکوچکبهمنظورآغازیکگفتوگوبگشاید.رهبریاستراتژیک
ویادولتمردبهرهبریسیاس��یمؤثردرس��طحاس��تراتژیکلان)روایتاستراتژیکملی(که
تأثیردوامداریبراییکملت/نهادیابرایمجموعهییازملتهادارد،اطلاقمیگردد.میخاییل
گورباچف،آخرینرهبراتحادجماهیرش��ورویسابق،باایجادتمایزمیانرهبریاستراتژیکیا
دولتمردباسیاس��تمدار،آنرابراس��اسعملکردرهبرتعریفمیکندومیگوید،دولتمرد
کاریراکهمعتقداس��تبرایملتشبهتریناس��تانجاممیدهد،یکسیاستمدارکاریراکه
بهانتخابدوبارۀویمنجرمیش��ودرادنبالمیکند.همچنینکسینجرگفتهاستکهوظیفةیک

دولتمردایناستکهپچیدگیهاراحلکندنهاینکهبرآنبیفزاید.
همانگونهکهبهایجازسخنرفت،مجموعهییازپارامترهاوعواملبرونزاکهناشیازمحیط
ومتأثرازساختاربیرونیاست،وهمچنین»فقدانخرداستراتژیک«،چارچوبوبرنامهییجهت
اجرایدرستوبهموقعاستراتژیووجود»رهبراناستراتژیکضعیف«،ازجملةمهمترینعوامل
ناکامییکاستراتژیبهشمارمیروند.ازاینرو،وجود»رهبراستراتژیک«دریکنهادکه»میان
فعالیتبادستآورد«و»ارائهخدماتبادستآوردهایواقعی«تفکیکوتمایزبنهدو»نگاهش
معطوفبهچشماندازدرازمدتبوده«و»بهتصویرکلانترازمنظریمتفاوتازچشماندازحاکم
برعقلوخردمتعارفنگاهکند«بخشجداناپذیریازفرایندطرحوتدویناستراتژیوموفقیت

دراجرایآنبهشمارمیروند.
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