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 افغانستان در سیاسی فرهنگ با مواجهه در خوب حکمرانی های چالش

 آصف محسنی    محمد

                               

 چکیده

ه ی حکمرانی خوب در مواجه ب  فرهنگی ستتس ستتی در افت نستتر   مورد بررستتی هرا ترفره استت    در این نوشتتر ر ل   

مدیری  جوامع مودر توجه هرار ترفره  وعنوا  یک ا گوی مطلوب توستتت ه به 1999ی ای حکمرانی خوب از دهته نظریته 

سبب آ  امور بخ  دو    نه ده ی مدنی و بخ  خصوصی تأ سد دارد  ه بهاست   حکمرانی خوب در شترا   بسن سته   

خ  ی د بتری اداره خواهد شد و از این رو ارتب ط صحسو و ت  ملی سهشتک  صتحسو و بهسنه  عمومی و مست ل  عمومی به 

 س زد  ی تحقق حکمرانی خوب را در اب  د اهرص دی  سس سی و اداری فراهم میشده  زمسنه

هرلند این نظریه در افت نستتر   مطرش شتتده استت  ام  حر   جدی برای تحقق حکمرانی خوب صتتور  نگرفره استت  و 

دهد  ه ل    اصلی حکمرانی خوب می دو   و نظ م سس سی ب  موان ی روبرو اس   این نوشر ر نش   یاجرای آ  در بدنه

طوری  ه در مق ب  هر شتت خح حکمرانی خوب    بهب شتتددر افت نستتر    در برخورد آ  ب  فرهنس ستتس ستتی ح  م می 

شتتوند  ه در این مق  ه نتتمن شتتم ر   ه  میه یی از فرهنس ستتس ستتی هرار دارد  ه م نع از تحقق آ  شتت خح مؤ فه

  در مق ب« شف فس »  «ثب تی سس سیبی»در مق ب  « ثب   سس سی»ای آ  عمده ش خحه ی حکمرانی خوب  سهشت خح 

ی و خود  مگ اسربدادی»  در مواجه ب  فرهنس سس سی «توییعدم پ س »در مق ب  « توییپ ست  »و « پسچسدتی و ابه م»

ستت  و برای رفع این مودر بحث و بررستتی هرار ترفره ا« ه ی فردیویژتی»و « ای هدر ای و عشتتسرهستت خ  هبسله»  «

ی فرهنس ستس ستی بس  از تتشره توجه شده و اهدام تی عملی در راسر ی اص ش فرهنس سس سی ب    مقو هموانع  ب ید به

 تمر ز بر نق  دو    نه ده ی مدنی و مردم صور  تسرد  

 مدنی  دو    افت نسر    اسربداد  هبسله  سس سی  ج م ه  فرهنسحکمرانی خوب ها:کلیدواژه
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 مقدمه

آید و هر روز  ه حستت ب میویژه توستت ه انستت نی و پ یدار از اهدام مهم جوامع انستت نی بهتوستت ه  بهی بی بهامروزه دستت 

  و هسوی دو   ه ی نوین و انستا م ی فره برای پسشترف  و توست ه  شوره  از   ه ی در ه  ب تفرم  تترد برن مه ریزیمی

ای تردد  حکمرانی خوب یکی از ا گوه ی ت زه و مطرش در ادبس   توستت ه استت   ه در دو دهه ا مللی اراله میما مع بسن

ترا  و برن مه ریزا  در سطوش تون تو  هرار اخسر در علوم مخرلف وارد شتده و مورد توجه و بررسی   رشن س   و پژوه  

 ترفره اس   

عنوا  تفرم نی ب  وجود آمد  امروزه بهابرتدا در ادبست   ستتتس ستتتی  اجرم عی و اهرصتتت دی  ربی به    حکمرانی خوب  ته 

س زی و     شن خره و ارزی بی ه ی همچو ؛ پ ستخگویی  مسوو س  پتیری  ح  مس  ه نو    نرر  فس د  شف فس  شت خح 

طور  ه ب نس  نند  بهللی آ  را دنب   میا مشتود و  شتوره ی توست ه ی فره و در ح   توست ه  س زم   و ما مع بسن    می

 ورزند عنوا  یک اص  مهم در راسر ی توس ه ی فرگی جوامع بر آ  تأ سد میجه نی و س زم   مل  مرحد به

 للی مند هسرند  ب  مس شوره   ه در هم سنای ب  جوامع توس ه ی فره از سطو پ یسنی از توس ه و تحقق مص دیق آ  بهره

تریزی مردم و مرو س   امور  مستؤ س  ن پتیری  فس د اداری  سطو پ یسن مش ر    نبود احزاب ملی  سطو  هم نند ه نو  

ه  و نه ده ی مردم نه د  مدیری  و توست ه ن مرواز  در اب  د مخرلف ج م ه اعم از سس سی  فرهنگی   پ یسن ف   س  انامن

ب  درج تی از شد  و ن ف در جوامع در ح   توس ه و اجرم عی و بخشتی نگری در توست ه روبرو هسترند؛ این مشک      

 شود  لو  افت نسر    آشک را احس س میتوس ه نس فره هم

بندی رتبهای م س ره ی فوق اهدام بهلو  ب نک جه نی بر پ یهه ی همای اهمس  دارد  ه ستتت زم  اندازهاین مونتتتوه بته 

 نند  در راستتر ی بهبود ونتت س  جوامع نتت سف برن مه ریزی می  ه ی بدستت  آمده داده نند و ب  توجه به شتتوره  می

فس  ا ق عده  حن»ه ی اس می هم نند:ه ی تروریستری و  نسنسس  ت ه من ستب بود برای تروه افت نستر   ط  ب نی  ستکون   

 ح ظ هدند و ب ه از جه  اعرق دا  سس سی بدنب   تشکس  ام ر  اس می  و ی  بدع  انگ ری بو   « دیوی بندی  سلفس  و 

وین آورده ی نتق ب  ب  دس  سویسم  و اخ ق ستس سی  نفی دیگر پتیری را برتزیده بودند و از جه  احک م سس سی به 

تنه  موجودی   توس ه  و پسشرف  این ه  در افت نستر   نه بشتری در اب  د تون تو  آ  برخواستره بودند  حرتور این تروه   

وک شای ی زدهم سپر مبر ج م ه جه نی را بهخطری بود در برابر امنس  جه نی  ح دثه بود بلکهمخ طره انداخره  شور را به

توستت ه عمسق فرو برد؛ ستت زم   مل  مرحد بر مبن ی منشتتور مل  مرحد  بدنب   ح  مستتوله و تأمسن صتتلو و  مک به  

ه  شوره ی دنس  در راسر ی تحکسم م ده او  فصت  او  منشور مل  مرحد  هم  3و  2افت نستر   برآمد  براست س بنده ی   

وانند تای اهرص دی  اجرم عی  فرهنگی و ی  انس   دوسری داشره ب شد  میا مللی  ه جنبهصتلو جه نی و ح  مس ل  بسن 

(؛ پس از ی زدهم ستتپر مبر  ای    مرحده ب  1991صتتور  فردی و ی  جم ی ب هم همک ری  نندنمنشتتور مل  مرحد؛  به

س زم   مل  مرحد توانس   شورای امنس  را ه نع نم ید  ه افت نسر   تح  سلطه ط  ب    تهدیدی ند منشتور  توست  به 

 افت نسر   ب  همک ری س یر  شوره  را بدس  آورد  امنس  جه نی بوده  اج ز حمله به

( س زم   مل  2991بن نه ی ا ق عده و تشتکس  دو   موه  براس س موافق  ن مه  ت هپس از براندازی ط  ب    ن بودی پن ه

این  شور در فرایند توس ه  ی اعر ی خود خواس   ه بهبرای ایا د صتلو  امنس   ب زست زی و توست ه افت نستر   از همه    

بس   2919ت   2991ه   از س   سس سی مدر  و حکمرانی خوب  مک نم ید سپس برای س م ندهی این  مکتحقق نظ م
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ا مللی  مسلس رده  د ر را برای ه ی بسنهفر د  شتور و س زم    رده است   ه نزدیک به  ا مللی دایراز پ نزده نشتست  بسن  

ه  س خ  نظ م اند و هدم خود را از این  مکمزد و رایگ   و ی  وام اعط  نمودهه ی بیصور   مکتوست ه افت نستر   به  

ه ب  تروریسم  مب رزه ب  مواد مخدر  ب زس زی رانی خوب  مب رزمه ی انس نی  تقوی  حکمبرنی بر دمو راستی  تقوی  ارز  

صور  مشخح ؛ پس از ورود ج م ه جه نی در افت نسر   به(291ت199: 1339نآرزو؛ اندزیر بن ه  و     در افت نسر   اع م  رده

ه ی  عنوا  س زم ا مللی پو   ست زم   تا ر  جه نی و ب نس جه نی به توا  مشت هده نمود  ه ست زم   صتندوق بسن   می

 م  اند  ه  ه ی در پس  ترفرها مللی  سس س ای و بسنه ی منطقهای توس ه و از سوی دیگر اتح دیهتخصتصی در حوزه 

تسری  از ه ی مودر اندازهدر راستر ی تحقق حکمرانی خوب در افت نستر   بوده اس   ب  این ح    شورم  براس س ش خح  

 این واه س لندا  مطلوب  م  را بهاین ون س  نهبرخوردار نسست   نگ هی تترا به ای در حکمرانی خوب ج یگ ه شت یستره  

سس سی رسد سهم عمده را فرهنسنظر می ه به ای وجود داردست زد  ه بر ستر راه حکمرانی خوب  موانع عمده  مواجه می

 سی سسر حکمرانی خوب و فرهنسدهد  این نوشر ر ب  مفروض ترفرن رابطه مر  ملی دو مرتسسخود اخرص ص میموجود به

سس سی افت نسر   له سس سی ح  م بر ج م ه ند  ه: مس   حکمرانی خوب و فرهنستونه طرش میسؤا  اصلی خود را این

 سس سی جسراو  رد؟توا  بخشی از عوام  عدم تحقق حکمرانی خوب را در فرهنسای وجود دارد؟ آی  میرابطه

 رسد مس  نظر میتونه ه ب  ست م ندهی اس : به  ر مرن ستب ب  پرست  طرش شتده  این   بر این است س  فرنتسه این نوشتر   

ای م ن  داری وجود دارد و مؤید این ادع  آ  اس   ه بخشی از موانع ه  رابطهسس سی افت نسر نیحکمرانی خوب و فرهنس

وصسف  ین تسس سی بوده اس   ب  اسه ی ن س زت ر فرهند س  تأثسر منفی برخی مؤ فهتحقق حکمرانی خوب  شتورم    به 

ه ی حکمرانی خوب در تق ب  ب  ش خح وب مفهومی پژوه  خواهسم داشت  و سپس ل رلمروری به در این نوشتر ر ابردا 

رو  بک ر ترفره شده   و سر انا م پسشنه دا  نسز ارایه خواهد شد ستس ستی مورد بررسی هرار خواهد ترف   موانع فرهنس

 ای اس   خ نهآوری اط ع    ر بای جمعتاویزی و نحوهت در این نوشر ر هنا ری 

 . چارچوب مفهومی2

ی مب حث  وابسره در این نوشتر ر برای تونتسو مستوله اصتلی از ل رلوب مفهومی بهره ترفره شتده اس   بن براین ادامه     

  دو مفهوم  لسدی  اس   ه «سس سیفرهنس»  «حکمرانی خوب»ین نوشتر ر اس      ر رفره در ابس   مراد از مف هسم بهبه

 ه   راه را برای مب حث ب دی هموار خواهد س خ   بدو  شک تبسسن آ 

 

 . حکمرانی خوب1ـ2

 و ی حکمرانی مبهم ب شد   سکن همسن ابه م موجب  ثر اندازهتوا  در علوم اجرم عی ی ف   ه بهه ی م دودی را میواژه

ای حکمرانی توصسف ای  ه نه ده  و افراد مخرلف مف هسم مورد نظر خود را از طریق واژهتسترر  آ  شتده است   بگونه   

ای وسسع از  شوره  و ای حکمرانی  مک  رده ت  این واژه در تسررها مللی  ابه م واژهه ی بسناند و بویژه در ست زم    رده

رار تسرد  ام  برای فهم آ  و اراله مراد خود از آ  نس زمند ت ریف و شتتن ستت یی ه ی مخرلف مورد پتیر  هتوستتذ  ی نفع

 ی آ  هسرسم ار     اجزاء و عن صر و تشکس  دهنده

 الف( تعاریف
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نمسدری  شودرابطه مس   شهروندا  و حکوم   نندت   اط ق میم ن ی اداره و تنظسم امور است  و به حکمرانی در  ت  به

ه  دو مفهوم اصت  از حکمرانی بسترع  در ح   رشتد در ادبس   ستس سی و     ست   ام  در اصتط ش در طی این  ( 11: 1333

تر از سوی ب نک جه نی و دیگر نه ده ی س زم   مل  مرحد صور  ترفره اس  دانشگ هی بوده اس   ت ریف شن خره شده

 Worldنرم عی  شتتور  ت ریف تردیده استت عنوا  رو  اعم   هدر  در مدیری  توستت ه اهرصتت دی و اجو حکمرانی به

Bank, 1994: Vii )   ه   بر رهبری تأ سد دارد و براین مبن   شتتوره یی را دارای حکمرانی حکمرانی مورد نظر این ستت زم

ح  مس  ه نو   پ ستتخگویی  شتتف فس  و حق   ه  بهشتتوند  ه رهبرا  آ ه یی اداره میدانند  ه توستتذ رژیمخوب می

  نند  حقوق انس نی و مدنی توجه می تسری ازبهره

رویکرد دوم در ت ریف حکمرانی  بر تقستتتسم اهرتدار متدیریت  دو ری مس   دو   و ستتت زم نه ی  سر دو ری تمر ز دارد     

ل  و ح  مستتت صتتتور  تر سبی و همک ری تونه بهطور جدات نه بلکه بهای  ه ب زیگرا  دو ری و  سر دو ری نه بهتونهبته 

ج ی تأ سد صتتترم بر عنوا  شتتتکلی از همک ری لند ج نبه بهپردازند  این تفکر  حکمرانی را بهعی میمشتتتک   اجرم 

  .(Kooiman, 1993:2نتم رندح  مشک   اجرم عی هم  میصور  ت  ملی بهبسند  ه هردو بهنه ده ی دو ری می

ف   س  پسچسده و برو  نگر اس   ه ت  م  ب  نگر نسس   بلکه یک در هردو مفهوم حکمرانی خوب صرف  یک مونوه درو 

ه ی پسچسده  ه در  ند و حکمرانی خوب عب رتس  از مدیری  شبکهمحسذ اجرم عی تتتت سس سی نق  اس سی را ایف  می

فع  نه ی فش ر و  یه ی اجرم عی و ستس ستی  تروه  برتسرنده نق  آفرین   مخرلفی از ستطوش ملی  و یری  محلی  تروه 

ود خ ب شد و بن  براین دو   نق  آفرین مسلذ  ه نه یر  خواسرهه ی تا ری و خصوصی میرم عی و ست زم   نه ده ی اج

رمسن ب شد بلکه تلنسن در حکمرانی خوب صرف  تأ سد بر افزای  اثر بخشی و   رآیی نمی ند نسست   هم را تحملی می

این نوشتتتر ر منظور م  از حکمرانی خوب ماموعه  در  (Kickert, 1997: 735نترددهت نونی و مشتتتروعست  نسز مطرش می  

فراینده ی استت   ه از طریق آ   دو   در ت  م  ب  ج م ه مدنی و بخ  خصتتوصتتی و ب  رع ی  اصتتو  لو  شتتف فس    

برابری و جلب مش ر    همه من بع  شور را در خدم  نفع همگ نی و ارتق ء سطو زندتی ثب    ترایی  تویی  ه نو پ س 

 مردم هرار دهد   یهو رف ه هم

 ب( ارکان حکمرانی خوب

ای حکمرانی خوب  در مورد نه د حکومری بک ر رفره اس  ام  از این نکره نب ید   ف  تش  هرلند در برخی از موارد واژه

 ه وجود حکوم  خوب شرط  زم حکمرانی خوب اس  و ی شرط   فی آ  نسس   در   ربس  جدید  این مفهوم فراتر از 

تردد  از این رو ش ید بروا  پسدای  مفهوم حکمرانی خوب را حکوم   شت م  ج م ه مدنی و بخ  خصوصی نسز می نه د 

اصتط ش ع م دانس   ه آ  نسز به ت سسن و تحلس  رابطه دو     ستس ست  اجرم عی به  ه ی مربوط بهآمد بحثنرساه و پی

  م  مس   سته بخ  دو    نه ده ی مدنی و بخ  خصتتوصی  پردازد  بر این منوا  حکمرانی خوب بر تج م ه و ب زار می

تر اداره خواهد شد و از این جه  ارتب ط صحسو و ت  ملی صور  صحسوسبب آ  مس ل  و امور عمومی بهتأ سد دارد  ه به

 نشریفس زدای تحقق حکمرانی خوب را در اب  د اهرصت دی  سس سی و اداری فراهم می سته بخ  پس  تفره شتده  زمسنه  

  ( 91: 1332زاده  

ام  در راستتر ی یکدیگر استت   نه ده ی    از این نکره نب ید   ف  تشتت   ه   ر  رد هر یک از نه ده  در این ا گو مرف و 

ه ی منظور تأثسر تتاری بر ستتس ستت  تتاری   مردمی بهع حقوق شتتهروندی وفسفه تقوی  مشتت ر  عنوا  مدافمدنی به
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عنوا  ع م  تو سد مستوو س  رشد تو سد ن خ  ح ملی و ایا د رف ه نسبی را  صتی به عمومی را بر عهده دارند  بخ  خصتو 

ه ی توس ه پ یدار ه ی عمومی در فراهم س زی زمسنهای ف   س عنوا  تسهس   نندهعهده دار است  و ستر انا م دو   به  

 (  22: 1331نص ن ی  نم ید ایف ی نق  می

 های حکمرانی خوبج( شاخص

ردترین بترین و پر  ر ند  ه ش ید بروا  ادع   رد  اصلیحکمرانی خوب را بر اس س ش  ش خح ت ریف میب نک جه نی 

  (Stability Politicalنثب   سس سی   (Voice Accountabilityن حق افه ر نظر و پ سخگویی ه س   ه عب رتند از:شت خح 

ح  مس    (Regulatory Qualityنهوانسن و مقررا    سفس (  Government Effectivenessن  رآیی و اثر بخشتتتی دو   

   .(Control Of Corruptionن نرر  فس د  و (Rule of Lawنه نو  

 مسستسو  اهرص دی و اجرم عی مل  مرحد برای آسس  و اهس نوسسه نسز هش  ویژتی ب  این عن وین برای حکمرانی خوب بر  

مش ر    مسوو س  پتیری  اجم ه محوری    رآیی و اثر بخشی و انص م   مس  ه نو   حتویی  شف فس   شم رد: پ س می

  ( 2: 1332زاده ث نی و ا وانی  نعلی ورزی و عدا  

ه  برخوردار اس  و این خود فرفس  اس   ه آنگونه  ه پسداس  حکمرانی خوب در نمن حفظ پسوسرگی از تنوه ش خح

حکمرانی خوب را ترسسم نموده و اتر هم  زم ب شد ی بی بهمسسر دس ه  و هنا ره ی خود  ت  هر  شتوری براس س ارز  

 یی هه ی خ صی نسس  بلکه شسوهست زی آ  دس  بزنند؛ لرا  ه حکمرانی خوب بدنب   تحمس  فرهنس و ارز  به بومی

در ماموه ش ه  لسد  ای مدنی و مردم را مد نظر هرار داده اس  دو   ب  ج م ه توس ه  رف ه و ت  م  مؤثربرای رستسد  به 

 ه تمر ز م  بر این سه ش خح خواهد  ی  ش ه بس  حکمرانی خوب سه ش خح: ثب   سس سی  شف فس  و پ سخگویی اس  

 بود  

 . فرهنگ سیاسی2ـ 2

ای ه ی هم نند روحسهستس س  راه ی ف   هب  از آ  واژه  یدر حوزه« 1929»ی ای است   ه از دهه ستس ستی واژه  فرهنس

سس سی ب ر م ن یی خ ص دارد  ه هدر  تازیه و تحلس  را افزای  داده و شد  فرهنسملی  ایدلو وژی و     بک ر ترفره می

ی ظ م ستتس سمث به خو  در بد  انستت   برای نستس ستی به   ند  فرهنسپسوند مس   تازیه و تحلس  خرد و     ایا د می

   اس 

ستس ستی یک فر ی فرهنگی  ارزشی  هنا ری و نم دی اس   بدین م ن   ه هر نظ م سس سی برای مشروعس    محسذ نظ م

برد  سر بب ید در تب د   و ت  م   دالمی ب  محسذ خوی  بهه ی سس سی  اهرص دی و اجرم عی خود میدادهبخشسد  به

ه ی ح  م بر ج م ه ارز ه ی آ  بهبراستت س ارتب ط داد  تصتتمسم   و استترراتژی بدین ترتسب  ه بلس  نم دی هر نظ م 

ی سس سهمسن د س  نتروری اس  ت  نمن ت ریف این اصط ش  مقصود خوی  را از فرهنس تسرد  بهمورد ارزی بی هرار می

ن ب شتتد را تبسسوب میستس ستی  ه محدود  ننده حکمرانی خ  ع مرتبذ ب  فرهنسندر این نوشتر ر بس    رده و ستپس موا  

 نم یسم   

 الف( تعاریف
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ه   هنره   افک ر و عق ید  اخ هس    مقررا  و هوانسن و آداب و رسوم و س یر ماموعه علوم  دان » فرهنس عب ر  اس  از

بروس  ولن  ( 299تتتت 293: 1313نمحستتنی  « ندمی عنوا  یک عرتتو ج م ه  ستب ه  و ع داتی است   ه انست   به  آموخره

 لن  و«نه ی اعرق دی اعر ی ج م ه م سن ت ریف  ردماموه رفر ره ی ا رس بی و ویژتیتوا  بهفرهنس را می»نویستد می

1339: 19  ) 

ه ی مردم نسب  ستس ستی یک محسذ ارزشی اس   ه فرهنس سس سی جه  تسری  هم نگونه  ه اشت ره شتد محسذ نظ م  

 ند  مط   ه دهسق فرهنس سس سی  فرایند تبدی  تق ن ه  و ح مینه ده   ست خر ره  و نسز عملکرده ی سس سی را مشخ به

  و هز: انگ رهدهد  براین اس س فرهنس سس سی عب ر  اس  اه  نش   میه  و سس س تصمسم    اسرراتژیه  را بهخواستره 

سس سی  در این روند  مسزا  شن خ  پتیریج م هه ی حکومری و ا گوه ی مربوط به اهردار  مستوو س ایستر ره  نستب  به  

ه ی ع طفی و ستتر انا م م س ره ی موجود برای هرتت و  در مورد ستت خر ره ی ستتس ستتی  اعرق دا   جنبهاهدام نه ده  و 

ه ی نخبگ   سس سی و ه ی افراد در مورد نحوه   ر نظ م سس سی  ویژتیهدر  و ستس س  ح لز اهمس  اس   جه  تسری 

 سفس  این   ر  ( 99: 1313نسسف زاده  ری ستس ستی ممکن اس  مثب   منفی و ی  در ون س  مس   آ  دو ب شد  مست ل  ج  

موجب آ  افراد نمن آشن  شد  ب  نظ م سس سی از طریق فرایند ج م ه پتیری سس سی دارد؛ ی نی فرایند  ه بهبسرگی به

 برند  ه ی خود در ج م ه پی میه   حقوق و نق وف یف  مسوو س  سب اط ع   و تاربس    به

ستتس ستت  در مس   اعرتت ی یک نظ م ه ی فردی نستتب  بهتسریا گوی از ایستتر ره  و جه آ موند فرهنس ستتس ستتی را به

 و ه ی پ یدار  پنداره براست س برداشت  آ موند  فرهنس ستس سی عب ر  از ماموعه طرز تلقی    ند  ستس ستی  ت ریف می  

فرهنس سس سی م مو  مرأثر از  ( 39: 1311نآ موند  ه ی ج ری در یک ج م ه است   ستس  احست ست   موجود در ب ره حست   

ی تاربس   تتشره ت ری  و رونده ی موجود اجرم عی  اهرصت دی و سس سی هر ج م ه اس   ا گوه ی اسر ری  ه در نرساه 

ز ی د برد اس   این نکره را نسز نب ید اای بر فرآیند رفر ر سس سی نظ م شتک  ترفره و دارای نق  و تأثسرا  ترسسق  ننده 

 ه ی سس سیه   نه ده   رفر ره   س خر ره  و  ن شود و در ه  ب آ نس  دیگر منرق  میاز نس  به»ستس سی   ه فرهنس

  ( 32: 1332ن  فمی  «تسرده  ج م ه شک  میهدمبرای نس  به

 ب( نسبت فرهنگ سیاسی و حکمرانی خوب

ستس سی و حکمرانی خوب  سس س  و حکوم  اس   بدو  شک حکمرانی خوب در درو  یک  هنسی پسوند مس   فرنقطه

ی بد هرلند  ه در تحق آ  ع وه بر دو    نه ده ی مدنی و بخ  خصوصی نسز ستس ستی م ن  و مفهوم می  نظ م و ج م ه

 ی هپ سخگویی اس   ه مؤ فهمش ر   دارند  هم نگونه  ه اش ره شد ش ه  لسد حکمرانی خوب  ثب   سس سی  شف فس  و 

د  از ستوی دیگر فرهنس ستس ستی نسز پسوسرگی    ن نستس ستی مونتوعس  پسدا می   و ج م ه در ارتب ط ب  دو    نظ مفوق 

آید  می حس بعنوا  عنصر اس سی  مهم و تأثسر تتار بر نظ م سس سی بهستس ستی داشره و به  ن تستسترنی و دالمی ب  نظ م  

و   ره ه   ایسرمرتسسر مهمی در ت سسن م هس  توزیع هدر  ستس ستی انگ شره شده  ه نگر   آنگونه  ه فرهنس ستس ستی   

بر این نکره ب ید پ ی فشتترد  ه فرهنس ستتس ستتی   از این رو ستت زده ی ج م ه در مورد ستتس ستت  را مشتتخح میارز 

ین امر ا ع   دارد  ه برای تحقق ب نک جه نی نسز بر اس زد  ای فراهم میه ی تحقق حکمرانی خوب را در هر ج م هزمسنه

ه  در بستترر ستتس ستت  و مخصتتوصتت  در ای از این فرفس ه ی آ  فراهم ب شتتد و بخ  عمدهحکمرانی خوب  ب ید فرفس 

 ای فرهنس سس سی وجود دارد  حوزه
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زا و  شک  بروهرتونه ت   برای ایا د و اسرقرار حکمرانی خوب در یک ج م ه به»برخی از نویسندت   بر این ب ورند  ه 

تواند رشد سریع فرهنس دمو راتسک در هنگ می  ه بسترره ی ایدلو وژیکی  فرهنگی و زیرس خ   زم فراهم نسس   نمی 

توا  ارتب ط فرهنس ستتس ستتی و ب  مروری بر ادبس   توستت ه نسز می ( 193: 1332نشتتریف زاده: « ارمت   آوردآ  ج م ه را به

؛ لرا  ه اندیشمندا  و نظریه پردازا  توس ه نسز نق  فرهنس سس سی را در توس ه و نم   تتاشت  حکمرانی خوب را به

صور  ع م و توا  ادع   رد  ه امروزه مست ل  فرهنگی به طوری  ه میمشت ر   ستس ستی مورد توجه هرار داده است   به    

 سی سسه ی توس ه و توس هصور  خ ص  یکی از ا گوه ی مهم برای بررسی و تازیه و تحلس  فرآیندفرهنس ستس ستی به  

ترایی در جه   ستتوم  عنوا  نمونه   ف  ویچ  ب  ن تم م خواند  ا گوی  ربی توستت هآید  بهشتتم ر میدر جوامع تون تو  به

 وجوده ی ت ریخی و فرهنگی  شوره   دو   بهزمسنهست زد  در این ا گو ب  توجه به را مطرش می« ایدو   توست ه »ا گوی 

ی ه ی ایدلو وژیکتوس ه و بهبود ون س  زندتی مردم اس   دو   مورد نظر  ف  ویچ دو  م آ  رسسد  بهآید  ه هدمی

توا  در اهرصت ده ی دستروری مشت هده  رد نسس   بلکه    ه ی آ  را میطور   م  بر اهرصت د ستلطه دارند  ه نمونه   ه به

ر  بر هرنوه از تحر    دنب    نرر  و نظ بلکه بهد  نب شتته ی استت   ه در پی مدیری    م  اهرصتت د نمیمنظور دو  

رابر  دا   اعرق دا  و فرهنس ستس سی دمو راتسک را برای تسرر  مش ر    (  22تتتت21: 1339ن ف  ویچ   اهرصت دی است   

ه   نداهی فراین نرساه دس ه ی خود بهنسز در یکسری از بررسی« پ و »و « آ موند» ( 139: 1319ندا   پندارندنروری می

ین اروانی  ت ریخی و فرهنگی اس   به ای توست ه نس فرگی ستس سی در  شوره ی جه   سوم مس ل  و مشک    عل  عمده

سس سی و رشد و ه ی مش ر  م ن   ه در طو  ت ری  در این  شوره  نوه فرهنس پدیدار شده اس   ه م نع پرور  زمسنه

  ( 33: 1313نسسف زاده  پسشرف  توس ه سس سی شده اس 

صور  خ ص  هرنوه برن مه ریزی را برای توس ه ب  شکس  طورع م و فرهنس سس سی بهه ی فرهنگی بهمؤ فهتوجهی بهبی

داتی و ن  همخوا  ب  فرهنس ج م ه در بسس ری از موارد ه ی توس ه سس سی وارست زد  بدا  جه  اس   ه مد  مواجه می

 ق ه  هدر  انطباند لرا  ه این مد توس ه ف هد   رآیی و اثر بخشی بوده تردد و در  شوره ی در ح  ب  شکس  روبرو می

مد ی شتکست  خورده تبدی  شده اند  ن تفره پسداس   ه منظور   ب  فرهنس ستس ستی ج م ه مسزب   را نداشتره و عم  به   

شر ر در پی توست ه تک خطی اس   همسن ون س  در خصوص ا گوی حکمرانی خوب نسز ص دق اس   لن نچه  ه این نو 

آ  روبرو شده اس   ا بره ه یی اس   ه حکمرانی خوب در مواجهه ب  فرهنس سس سی در افت نسر   ب  نشت   داد  ل    

س   و ب ید ب  مقررب شد  از این رو میتتسسر اصت ش فرهنس ستس ستی  هم نگونه  ه از ت  ریف آ  پسدا بود  امک   پتیر می   

ه  اش ره خواهد شد  بخشتی از آ  ه ی من ستب  ه در پ ی   به ز طریق بک رتسری مک نسزمو ا ایشترایذ ح  م بر هر ج م ه 

 اص ش فرهنس سس سی برای پتیر  ا گوی من سب توس ه از آ  مس   حکمرانی خوب مب در  ورزید  نسب  به

 های فرهنگ سیاسی در افغانستانج( ویژگی

مسرق  و در خور توجه صور  نگرفره اس   ب  آ    ر نک   در خصتوص فرهنس ستس ستی افت نسر    مط      منسام     

نوا  عرسد؛ او  اینکه نب ید فرامو   رد  ه این مرز و بوم  بهنظر میه ی فرهنس سس سی نروری بههب  از بس   ش خصه

ور  داده ه  و اندیشمندا  تون تو  را پرست ز بوده اس   ه در د  خود تمد  ست ز و نخبه ست ز  فرهنس سترزمسنی تمد  

وم آید  نکره دحس ب نمیه ی مثب  و  نی آ  بهم نی نفی ویژتیه ی منفی آ  بهاس   از این جه  بس   برخی ویژتی

ه ی فرهنس سس سی ب  رفر ره ی جم ی مردم در مق ط ی از ت ری  مش هده تردد  ه مس   برخی مؤ فهب ز می یبه تن هرت 

ای تحو   سس سی تتتت اجرم عی و فرهنگی افت نسر   بر ویژتی پردازا  عرصته  عنوا  نمونه  عمده نظریهشتده است   به  
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دارند  ام  در مق طع از ت ری   مب رزه ب  اسربداد و استربدادی بود  این فرهنس اتف ق نظر دارند و مص دیقی را نسز بس   می 

دمو راسی خواهی  جمهوری خواهی و خواهی  توا  مشروطهتردد  ه از نموده  عسنی آ  را میاستر م ر نسز مش هده می 

ز ه ی منفی اه  و جنبهش خحنک   ی د شده در این نوشر ر بهن م برد  ب  توجه به را مب رزه ب  اتح د جم هسر شتوروی س بق 

 نم یند   عم  میعنوا  م نع در راسر ی تحقق حکمرانی خوبفرهنس سس سی ح  م اش ره خواهد شد  ه به

  افت نسر    مملو از فهور و ه ی اصتلی  س خ  هدر  در افت نسر   بوده اس  یکی از شت خح  اسـتبداد و خود کامکی 

ای بنس  ریشه  (9تتتت 3: 1333نبنس    ردنده ی اس   ه بر مبن ی نظ م اسربدادی حکوم  میستقوط پ دش ه   و سلسله 

افت نسر   س خ  اجرم عی نهبسله ترایی( در ج م ه » ند: این تونه بس   می را تسری فرهنس اسربدادخود  مگی و شتگ  

ای مس نه است م  ه  بدو  تتسسر و تحو  ب هی م نده است  ب  ست خ  فکری  ه محصتو  تفکر ستنری دوره     ه در طو  هر 

اس  ب  هم تط بق داشره اس   س زت ری  ت  م  و رابطه نزدیک س خ  اجرم عی و « خراس  »ندوره مس نه ت ری  افت نستر   

تفرم   »ه ی اسربدادی ادبس   ح  م بر نظ م  نهم  («ه ی خود  مه تردیده اس موجب پدید آمد  رژیمست خ  فکری  

  زور و تسرند  دیناستتت  در تفرم   اط ع   ستتتلط   در هرم هدر  هرار دارد و دیگرا  در پ لسن هرم هرار می« اط ع 

 فرهنس سس سی»عنوا  د رر بشسریه از آ  به    ه ابزار مهم است  برای توجسه رفر ر و  ردار ح  م  اخ ق ستلط نی سته  

و  ددانه ی ح  م در دو   میع م  اصتتلی لنسن فرهنس را  ایدلو وژی و نگر  تروه  ند وی د می« آمری  تتتتت ت ب س 

بشسریه در تونسو لنسن  ( 113: 1339نبشتسریه   داندلنسن نگر  را طب   ب  ست خ  هدر  عمودی یک ج نبه هم هنس می 

هر ه وشد ت  بدر فرهنس سس سی ت ب س   فرد می»دارد  آورده اس   ه: ای فرد ب  هدر  ح  م را بس   میفرهنگی  ه رابذ

نحوی  ه شتده رن ی  ح  م را بدس  آورد و به حریم او نزدیک شود و از این  فر ی فرص  طلبی و ل پلوسی تسرر   

  (  119هم  : «نه ی تسرر  لنسن فرهنس اس خرلف حکوم  نسز از ویژتیی بد  ترس از اعم   ممی

و ی  به ت بسر د رر بشسریه « اط ع »ای طو نی برخوردار است  و تفرم    ه ی استربدادی در افت نستر    از ست بقه   نظ م 

وا ؛ ته ی آ  را مییک فرهنس سس سی مسلذ در ج م ه شده اس   ه پس مد  تبدی  به«امری  ت ت ب س »فرهنس سس سی 

ه پرپ یه رن ی   بلکتسری و     دانس   دوام حکوم  اسربدادی نهاحس س ن امنی  بی اعرم دی  سرخوردتی  انزج ر  توشه

  ای ترس و زور خواهد بود بر پ یه

ره روا در این ب دانند  ای میای و هبسلهدر افت نسر   را س خ  عشریهس خ  هدر  از نظری   هسرند  ه  ای دیگردسته

کس  ری موروثی تشنای در یک رژیم سلطدو   افت نستر   در هر  هادهم ب  تبلور یک  نفدراستسو  هبسله  »نویستد:  می

ای استت   اهوام و هب ی  از ستت خ  اجرم عی در افت نستتر   ستت خ  هبسله»نویستتد:   وحسد بنس  می(21: 1329نروا  «شتتد

خر ر اجرم عی و ستس ستی این  شتور دارند  در افت نستتر   سه سسسرم بزر     ه ی دور ت  نو  نق  مؤثر در ست  تتشتره 

  هب ی  3  هب ی   لا یی 2  هب ی  ابدا ی 1تردد: دارسسو  هب ی  ی د میعنوا   نفه  بهای وجود دارد  ه ت هی از آ هبسله

آنچه  ه از تأستسس ستلسله درانی   » ند: ا رام اندیشتمند از دیگر نویستندت   اینگونه افه ر نظر می   ( 21بنس   «ن ر نی

موجب آ  نوابطی هدر  ی  دو   م یملکی اس    ه بهپدیدار شتد  مون ی اس  خود مخر ر و م سسن برای هدر  و این  

  نفدراستتسونی از هب ی  ه ی مربوط بهخسزند  دو   احمدشتت ه ب  تزین  نخستترسن لهرهره ب  بر میبرای تصتت حب آ  به

تواند و دیگرا  را در آ  حق دخ  ری  ته این دو ت  صتتترم م   موروثی هب ی  پشتتترو  بوده می   پشتتترو  نشتتت   داد

طور به»دارد: انور ا حق احدی پس از بس   تک م  من ستتب   تب ری در افت نستتر   بس   می(  39: 1399ناندیشتتمند  «نسستت 

 دینه شتده نظ می  ستس ستی و اهرص دی در    ه  از برتری ستسسترم تسک و نه  خ صته  در دورا  امپراطوری درانی  پشترو   
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 ح ظ تب ری یک  شور عمدت  پشرو  افت نستر   برخوردار بودند  حری ب د از هم پ شتسدتی آ  امپراطوری  افت نستر   به   

ه ی مس   تت خ ندانی ت دو   مر زی ب  ی من طق مخرلف تسلذ  می داش   ب  این ح    در  خ طر  شمک بود  مگر به

   سر ها هوامی  سلطه نظ می و سس سی پشرو ه  درانی تنه  رهسب   برای هدر  بودند  و در من سب   بسنپشرو این دوره 

آید این استت   ه فرهنس ستتس ستتی ه  بدستت  میآنچه  ه از این نق  هو    ( 3: 1332ناحدی و مهدی  « ه ب  من هشتته بود

ه ویژتی عمدو ادامه پسدا  رده اس   این فرهنس سس سی دارای سه  رده ای  در ج م ه افت نسر   رسوخای و هبسلهعشریه

ای جنس آوری و سرسزه جویی ج( بق  و بسذ عشسره و هبسله از طربق ته جم و ب شتد: ا ف( خویشت وندترایی ب( روحسه  می

عده تریزی  رفر ری اعرم دی  ابه م در بس    ه ه ی  این نوه فرهنس ستتس ستتی را بی ستتریع ا قلم ویژتی نروا: هم  (   ر 

ا قلم  نستتریعداند  ریزی  احستت ستت   مفرط  فردترایی منفی  واه س  تریزی و رو  حتم و تخریب در ح  اخر ف   می

ای را بس نگر نوعی ن ستت زت ری و عدم ستتنخس  ب  ب وره  و ستت خر ره ی ای دیگری  فرهنس هبسلهنویستتنده  (3تتتت  1: 1332

   ( 39: 1331نرن هلی   ند و مش ر ری تلقی می دمو راتسک در فرهنس سس سی مدر 

ه از اهمس  و ط یف هبسله ه خویش وندترایی و احس س ت لق بهبررسی فرهنس سس سی هبسلوی ح  ی از این واه س  اس   

  ده  م حظه نم یسم وجود هب ی  تون تو  در تحو  م ه افت نستتر   اتر بهای برخور دار استت   در ستت خر ر جا   دهفوق

سس سی  ه ا ثراً ه  و برخورده یزنیستس ستی  شتور تأثسرا  بخصتوصتی داشتره اس   در طو  ت ری  م  صر  شور ل نه      

مس   هب ل  و طوایف بوده اس   ت   نو  ب وره ی هبسلوی در عرصه سس س  بسشرر   بصور  خشون  آمسز اتف ق افر ده اس 

ر دو   شتود  ب د از اسرقرا در  شتور هلمداد می  موانع حکمرانی خوب ترینکی از مهمه ی دیگر ف    بوده  ه یاز عرصته 

   انرخ ب ده اس   دربصور  وانو نم ی   تردیه ی ستس ستی و خشون     مک  ه ی هبسلوی و هومی وجود ترای  ف لی

شتتتک  روز افزونی ادامه ی فره  ه نرساه منفی و مخربب به ب ر آورده استتت   ه ی هومی به ته تتتشتتت  مونتتتع تسری  

و ج م ه  توستت ه ستتس ستتی استت حکمرانی خوب  ه ی ترین پس  شتترطپروری  ه یکی از مهمستت  ری و نخبهشتت یستتره

کی از رسد یمی نظرا وجود ندارد  بهترسس سی هبسله محور و هومای فرهنسنسب  سسطرهدمو راتسک اس   در  شور م  به

 سی ب نوا    رتزارا  سس  ترین عوام  ن ف و سسری دسرگ ه ح  م ف لی در همسن مسوله نهفره اس   افرادی  هاس سی

اند و ی موهف خود را بدس  آوردهه ی هومی و هبسلهدر ستسسرم سس سی و دسرگ ه دو   هرار دارند ب  اسرف ده از عصبست  

ع اند  مونتته ی هومی و هبسلوی را بنس   نه دهرفر ره  و  ن   ره و ستتسستترمی مبرنی بر  اداو نگهداری هدر  برای حفظ

ه ی  ند  ا لب ل   خوبی این فرنسه را ث ب  میدسرگ ه حکوم  به در پ ر م   وه  و برخورده ی هومی و هبسلوی تسری

      ر رد مسرقسم و  سر مسرقسم رفر ره   ه در ح   ح نتر در نظ م سس سی وجود دارد مث  عدم اعرم د ملی  فس د   و   

ن مشک  و م نع فراروی حکمرانی تریهر صور  وجود این پدیده مهموی و فرهنس سس سی هبسلوی اس   بهستس ستی هبسل  

 ب شد  می خوب

 نند  در این در فرهنس ستتس ستتی جستتراو میرا ه ی فردی ی  ویژتیدر رهس فری روانشتتن ستت برخی از نظریات دیگر

دیدت ه عوام  لو  جزمس  ترایی  افراط و تفریذ  ههرم   پرستری  ترس از هدر   عدم اعرم د  بدتم نی  آسسب پتیری  

ن در  ( 11: 1332ناخوا    فمی  تسرد عنوا  نک   منفی فرهنس سس سی  مورد بررسی هرار میه ی شخصی بهاز هوا و هوس

 ند  ه فرافکنی  عدم هبو ی مسوو س  فردی و تروهی و نی  بس   مینورزالی در مورد خصتوصتس   روانی انست   افت نسر    

ه ی اجرم عی  ستس ستی  اهرصتت دی و فرهنگی    نسروه ی بسرونی  ستس ه و ستفسد دید  پدیده   همه امور را نستب  داد  به 

  وی انس   افت نسر نی اس  ایانرظ را  افراط ترای نه و  سر وهع بسن نه از خود و دیگرا  و     از خصوصس   ب رز روانشن س نه
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رند  ه به ی از تسپ دیگر رنج میو ی بخ  بزرتی از روشتتنفکرا  م  ب  ویژتی: »    تویددر مورد نخبگ   افت نستتر نی می

« بسنندافراطی می شک ه ی خود بهتوان ییای بحث ب شند  بهه  همسشه ب ید برندهخود برتربسنی خود شتسفرگ نه اس   آ  
  ( 1: 2919ننورزالی  

شن سی اجرم عی   مب حث لندا  در مورد نخبگ   سس سی افت نسر   در هرلند از منظر روانشتن ستی ستس سی و ی  روا    

ن   »صور   ی  جمع بندی  رد: ه ی نخبگ   سس سی افت نسر   را  بهتوا  ویژتینظر نگ رنده میدستررس نسست   ام  به  

  بسنی  رتنفر و بسزاری  ری   ری  ل پلوسی  بسگ نه ترسی  فرص  طلبی  خود بسنی و خود بزامسدی  بد بسنی  بد تم نی  

 ی هترین ویژتیاز عمده ه ی فوقویژتی«   ه ن شی از خط ه ی شن خری اس   بی مسوو سری سس ه و سفسد دیدید  امور

  ارمت   آورده اس  و بدین جهفت نسر   بهنخبگ   سس سی افت نسر نی اس   ه پس مده ی ن توار را برای ج م ه سس سی ا

 لب  بیاست   ه نخبگ   ستس ستی  در مست ل  مخرلف مملکری خود را بی مستوو س  دانستره و همواره ع م  اصلی مص       

نم یند  از این نظر  ب  پسدای  ترس و  هنس  تووری بسگ نگ   منرستتتب میه ی خود را به ف یری  مشتتتک   و ترفر ری

م نند افراد م  خو س یی ه ی مثب  در ج م ه دل ر اخ   تردیده  مردم و مق م   مستتتوو  در ج م ه هتوطوته  ف ت  ست    

ه ی بسگ نه و ی  نرساه تحریک  حش  زده  هرتونه   سری  اشک   ی  اخر م نظر موجود در  شور را ن شی از شبو هدر و

ع م  دیگرا  و خ لن تلقی  رد  دیگرا   جزء از دانند  در لنسن شتتترایطی  اته م خس ن   دستتسستتته و مزدوری آن   می 

 و عدم تحقق حکمرانی خوب ح  مس  ملی بسن رفرن وحد  از ههری آ    یاهه نرسفرهنس ستتس ستتی ج م ه شتتده    

 خواهد بود  

 ها. موانع حکمرانی خوب در تقابل شاخص3

حکمرانی خوب  بس  و شتت ه  لسد شتت هبه ه ی فرهنس ستتس ستتی در افت نستتر    در این بخ   تسسن شتت خحب  توجه به

شود و در مق ب   موانع و در خصوص هریک تونسو مخرصری اراله می پرداخره« تویی  ثب   ستس ستی و شف فس   پ ست  »

فرهنس ستس ستی  ه بسشتررین ارتب ط را ب  آ  شت خح داشتره ب شد  طرش و ون س  آ  در افت نسر   مورد بررسی هرار      

 تسرد  می

 «فرهنگ استبدادی»در مقابل « گوییپاسخ ». 1ـ 3

تنه  نه ده ی دو ری  بلکه بخ  خصوصی و تویی است   ه براس س آ  نه ه ی  لسدی حکمرانی خوب  پ ست  از شت خح 

تو آیند پ ستت حستت ب میه ی تون تو  ج م ه مدنی نسز ب ید در برابر افک ر ع مه و  ی نف     ه جزو آ  نه د بهستت زم  

تویی  م  شتت هد فرهنس استتربدادی و مرمر ز و ی  آمری  هستترسم  فرهنس استتربدادی پ ستت ب شتتند  در مق ب  شتت خح 

شرق مه  استربداد در این سرزمسن شگ  ترفره اس   ا به برخی از نویسندت   این ویژتی را به ای ح  مس  هر واستطه به

محمد  ( 113: 1339نهوام  شودر میته ی مرمر ز و مسربد جلوهزمسن نستب  داده اس   ه ش خح ب رز آ  در وجود دو   

  ( 212: 1392نج بری  دهدسن  خسروانی می ند  آ  را نسب  بهی د می« تفرم   اط ع »عنوا  ع بد ا ا بری  ه از آ  به

هم نگونه  ه هب  اشت ره شتد ح  مس  استربداد و تمر ز هدر   در مق طع طو نی در  شور مسرو ی بوده اس  و لنسن    

ه   مورد اتف ق نظر بسس ری از نویسندت   و ص حب نک ر نسست   همچنسن مونتوه استربداد زدتی افت نسر نی   امری ه ب  ا

نظرا  هست   ب  پتیر  این مونوه ب ید اش ره  رد  ه وجود فرهنس اسربدادی  حرور نه ده ی مش ر ری و مدنی م نند  

 ه یتنه  ب  محدودی ای ب  این ویژتی  نهنه ده یی در ج م هت بد و حد اه  اینکه لنسن ه ی آزاد را بر نمیاحزاب و رس نه
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د س  تأثسر فرهنس اسربدادی بر افراد ج م ه  این نه ده  ب  مشک   درونی نسز روبرو هسرند  فراوا  روبرو هسترند بلکه به 

ند  تسک را انک ر میفرهنس  ه عمسق  ند دمو راسی اس   تسرر  نه ده  دمو را»همچن    ه ه نرسنگرو  اعرق د دارد 

« ستت زده  را پسچسده و دشتتوار میستت   پسدای  و   رآیی مؤثر نه ده ی دمو راتسک را  اتر هم م نع نشتتود  آ  و بدین

ه ی دمو راتسک ج م ه مدنی نق  ستت زنده و مهمی در ستتس ستت   فرهنس و حکمرانی  در نظ م ( 322: 1331نه نرسنگرو   

تسری ف    در امور سس سی در مردمی نمود  سس س  و حکوم  و مدنی ب  ستهم  خوب دارد  در عرصته ستس ست  ج م ه   

عنوا  نسروی مس نه و ی  واستتطه بسن هدر  ستتس ستتی و مردم در  ند  ج م ه مدنی بهزنده ایف  میتقوی  ح  مست   نق  ار

ط  ب    ج م ه مدنی اع م ای سس ه تحقق حکمرانی نق  بنس دین دارد  امت  در افت نستر   خصتوصت ً ب د از ستقوط ستلطه     

سس سی در  شور م نند موجودی  نموده  و ی نق  ف    و مؤثر در عرصته ستس ستی نداشتره اس   در برخی مس ی  مهم    

ه هسچ وجتونه حرور بهشتود  ه این نه ده ی مدنی نق  نت سف و نم دین داده می ا مللی بهه ی بسنه  و  نفرانسجرته

و  لهشود  به ارب ب   هبس ه هر روز بر ت دادش   افزوده می  ه  و نه ده د  از ج نب دیگر ا ثر رس نهب شموثر و تأثسر تتار نمی

  ه در این صور  انرظ ر حر   مدنی از آنه  بدور از انرظ ر و بسهوده خواهد بود  ب شندزورمندا  سود اندی  وابسره می

تحقق حکمرانی خوب را ب ید در وجود فرهنس استتربدادی  ب  این تونتتسو  نم ی   استت   ه برخی از مشتتک   و موانع  

ه ی هنگف  در راسر ی بر لسده شد  س خر ر اداری ای جه نی در افت نستر   و هزینه جستراو  رد  ب  وجود ورود ج م ه 

رو عدم اهب   از استربدادی در  شتتور  همچن   شتت هد رستتوب   فرهنس استتربدادی در ستتسستترم اداری هستترسم و از این 

وجود لنسن فرهنگی نسب  داد  نمن اینکه توا  بهه ی افه ر نظر شتهروندا  را می تویی و فراهم نست خرن زمنسه پ ست  

 لنسن ون س  دامن زده اس   فقدا  نه ده ی مدنی هوی به

 «ثباتی سیاسیبی»در مقابل « ثبات سیاسی. »2ـ  3

له مسزا  یک حکوم  و نظ م ن س  اش ره دارد  ه بهه ی  لسدی حکمرانی خوب اس  و بهسس سی از دیگر ش خحثب  

وام  ج  عثب تی  براندازی و سر نگونی هرار دار  در اینه ی  سر ه نونی ی  ابزاره ی خشون  آمسز در م رض بیسس سی از راه

ک سس سی در یهر مسزانی  ه عدم ثب  ه ی سس سی مد نظر هرار دارند  براس س این ش خح  بههم نند تروریسم و خشون 

ای حکمرانی ن سف اس  و هرله  شور از ثب   سس سی بسشرری برخوردار ب شد در زمسنه  شور بسشرر ب شد نش   دهنده

  ند حکمرانی خوب امرس زا  ب  ی را  سب می

ه  از ه ی همچو   سفس  خدم   عمومی  خدم   شتتتهروندی و مسزا  استتترق   آ در این شتتت خح  ف  روره  و مؤ فه

ه ی عمومی و دو ری  و مسزا  ت هد  ه دو   در برابر این شتتت ره ی ستتتس ستتتی   سفس  تدوین و اجرای خذ و مشتتتیف

هر مسزا   ه  سفس  خدم   عمومی و شتتهروندی بهرر تسرد  در نرساه بهه  دارد  نسز در   نو  ارزی بی هرار میستتس ستت 

و هوم محورانه  ونع و اجرا شوند  نظرانه  عشسرهسس سی تنس ه یه   ترای  دور از جنا ه  عمومی بهب شد و خذ مشی

ه  بسشترر ب شتد  بس نگر ون س  بهرری در حکمرانی خوب اس   ثب   سس سی همچن     ستس ستی در هب   آ   و ت هد نظ م

ی بی ارزرود  ه به  ر میب شتد  لندین م س ر در مح ستبه این ش خح به  نشت   دهنده عدم وجود خشتون  در ج م ه می  

ه ی پرداز و اعم   دیگری م نند شتتور ثب تی دو   و ی  احرم   براندازی آ  از طریق ابزاه ی خشتتن و  سر مدنی میبی

  ( 192: 1399نس مری  تسرد داخلی  تروریسم   ودت  و ترور را در بر می
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ون   ه ی خشفرهنس خود  خرده د روبرو هسرسم  ه در ثب تی در فرهنس سس سی بی مؤ فهب  در مق ب  ثب   سس سی  م  

  ه ی سنریشد  مر ثر از ارز   خشون  سس سی در افت نسر   بهافراط  بی اعرم دی و احس س عدم امنس  را ب  خود دارد

ی ه ی هومنکرهای و من سب   هدر  اس   ه در طو  ت ری  این  شور ج ری و س ری بوده اس   ه در پیای  ط یفههبسله

ح شسه ه ی فرهنگی  هومی و زب نی به   بسس ری از  رله(293ت  299: 1313نپهلوا   تری نه  ی مطلق انگ رانه و افراطهو انگ ره

 سی ترین نوه خشون  سسه ی اجب ری شدیدش   انک ر  له بس  ب   شر ر سسسرم تسک و  وچاند و نه تنه  هوی رانده شده

ه ی تون تو  روا داشره شده اس   افت نسر   پس  ط  ب   و  رلهر اس   ه نسب  بهتر از آ  تحقساند و مهمرا اعم   نموده

سس سی ای جه نی تحو   را در عرصته اجرم عی و ستس ستی در خود دیده است   ه نو  اس سی  نظ م    د ج م هوپس از ور

اس سی  رونق تکنو وژی ارتب طی  ه ی ه ی حقوق بشری  حقوق زن    آزادینسبر  مدر  و مردم س  ر  مطرش شد  آموزه

ب زستتت زی خود پرداخره و در ه  ب نظ م فراتسر مدر  ه ی نفی و طرد شتتتده بهبت عتث تردیتده استتت   ه خرده هوی    

ه ی ه  و تروهی جدید از خشون ست زی نوین روی آورند و من ستب   هدر  را تتسسر دهند  این ج ست   ه تونه   هوی به

ه ی سس سی  فرهنگی  هومی  اهرص دی و متهبی  در ط  ب    داع   تروه حق نی و      ب  انگسزه لو تر  و برنداز همل   

ه   ه ی ورزشتتی  دانشتتگ ه ه    لوپه  ب تروره   حم   انرح ری  بر مرا ز عمومی  تام    مردمی  مستت جد  حستتسنه 

نظ می و ارتب طی نوین هم از پسچسدتی خ ص  ه  و      بروز ی فره استتت   ه ب  استتترف ده از تکنو وژیمدارس  شتتتف خ نه

براس س تزار   برخوردار تردیده اس  و هم محصو  عل  و عوام  مرنوعی هسرند و اب  د عسنی و  هنی مر ددی دارند 

 هزار  سر نظ می  شره 39یک به نزد 1392ت   1339ه ی ه ی نم یندتی ست زم   مل  مرحد در افت نسر    در مس   س   

ستت    9هزار زخمی بوده اند؛ ستهم زن   و  ود    از ماموه آم ر   12هزار  شتره و   32شتده اند  ه بس  از   و ی  زخمی

 (  2911و  2912و  2911نیون م   هزار نفر اس   ه بس  از هش  هزار  شره و بقسه زخمی شده اند 21اخسر حدود 

لسم افراط است  و از سوی دیگر رفر ر سس سی  فرهنس افت نستر نی فرهنس است   ه تقریب  در بست ری از وجوه خود تست     

اعرم دی شخصی  خود برتر بسنی و ه ی سس سی  بیه ی از هبس  بدبسنینخبگ    احزاب و نه ده ی مدنی  براس س نگر 

ه  و نسروه ی سس سی و اجرم عی  تروه فقدا  تس ه  و مدارای سس سی در مس  ب شد  همچنسن سوء اسرف ده بسن افراد می

ه ی اجرم عی ستتس ستتی در افت نستتر   بوده استت   ه هم در بسن ح  م   و هم در مس   تروه ه ی  هن فرهنسویژتیاز 

ه    شر ره   سس سی مدر  در افت نسر   نم ی   شده اس  ام  نمی توا  خشون هرلند مظ هر از نظ م دارد  وجود داشتره 

ای  ج م ه اس  و ای و عشسره ه مرأثر از فرهنس ستس سی هبسله ه ی مخرلف انرح ره   تروره  و عدم تست ه  مس   جری   

 شود را ن دیده انگ ش   م ن ی برای تحقق حکمرانی خوب محسوب می

 « پیچیدگی و ابهام»در مقابل « شفافیت. »3ـ3

توا  را میآ  برای همه اس   همچنسن شف فس  م نی جری   آزاد اط ع   و ه بلس  دسررسی سه  و آس   بهشف فس   به

 تازیه وه ی تروهی ه در بهآت هی افراد ج م ه از لگونگی اتخ   و اجرای تصمسم   نسز دانس   در لنسن شرایطی  رس نه

  ( 9: 1333نب  ی   تسری و اجرایی  شور خواهند بوده ی اتخ   شده در نظ م تصمسمتحلس  و نقد سس س 

ای سس سی افت نسر   هسرسم  ابه م   ری در فرهنس سس سی ج م همح فظدر مق ب  شف فس   م  ش هد پسچسدتی  ابه م و 

ویژه در مس   ه ی است   ه در فرهنس ستس ستی افت نسر   به   در بس   و دوری از صتراح  و مح فظ   ری از جمله مؤ فه 

اند را   نش   دادهنخبگ   وجود دارد  داود عرف   و عرف   ارزاز در یک تحقسق مسدانی  در مورد فرهنس ستس سی مردم ه 



 
 

13 
 

آورند و م مو  از انرق د   ری روی میی هرا  در برخورد ب  مست ل  ریسک پتیر  به مصلح  اندیشی و مح فظه ج م ه ه 

رستتد این تونه از فرهنس نظر می  هرلند این تحقسق در مورد مردم هرا  استت  ام  به(3: 1391نعرف   و ارزاز  هراس دارند 

ه ی ت ریخی و حری ادبس تی این سرزمسن  هن دارد  ه ادب  و ش رای بسس ری را در د  خود مسنهستس سی ریشه در پس ز 

ای خوی  به پنه   نگ ری  نتز تویی و مصلح  اندیشی روی ذ ح  م زم نهشترای ج ی داده است   ه له بست  ب  توجه به  

 ای افت نسر   دانس   ج م هتوا  این نوه فرهنس را جزو خصوصس   فرهنگی اند  بن براین میآورده

ه ی دو   و در روابذ ب  شهروندا  مش هده توا  در برخی از ف   س ای ستس سی افت نسر   را می عدم شتف فس  در عرصته  

مداخ    مشک   مردم ه ی عدا   خواه نه  عدم پ سخگویی مسوو   بهه  منرقد  سر وب جنب  رد  ست نستور رس نه  

ی ب بدو   دام ه ی حقسق تشکس   مسسسو کروره ی خصتوصتی و فرایند   ری نه ده ی مدنی    زورمندا  در فرایند ست 

ا مللی شف فس   این م  س زم   بسن 2911براس س تزار  س   همگی نش نگر سسسرمی  سر شف م اس    آورد و     دس 

درصتتد از  99ن در ح   استت   ه دهد و ایهرار می 122 شتتور جه    در ج یگ ه  123 شتتور را از  ح ظ شتتف فس   در  

انگ رند شوم می یعنوا  یک پدیده نند و آ  را بهشت   احس س می شتهروندا   شتور فست د اداری را در زندتی روز مره   

لنسن عملکرد فردی ه ی خ ص فردی و همدخ    زورمندا  و افراد ب  نفو  ب  نگر  «2912و  2911نس زم   جه نی شف فس : 

ه ی صتحی  نظ می  اداری  ستکروره ی خصوصی  هر یی و سس سی ب    موجب شتده است   ه در بخ   مدارا   ستس ست   

 و در فرهنس سس سی افت نسر   نش   تحلس  موانع شف فس  ( 19ت 13: 2911نمهمند و دیگرا   ه ی جدی مواجه ب شسم ل   

ویژه در دو   روبرو افت نسر   و به دهد  ه این شت خح مهم حکمرانی خود ب  موانع جدی در ست خر ر ج م ه سس سی  می

ع   دنب    رد  من فبسنیای خود برترپسچسدتی رفر ری  فردترایی  روحسهتردد بهای آ  بر میبت شتتتد  ه د س  عمده می

م نع ه ی روانشن س نه و روحی مردم و نخبگ   سس سی  ه خود بهو در ماموه جبنهشتخصی  عدم رع ی  حقوق دیگرا   

  ی تحقق حکمرانی خوب تبدی  تشره اس    اصلی در راسر

آیند در این نوشر ر پرداخرسم  این حست ب می عنوا  شت ه  لسد حکمرانی خوب به تطبسق سته شت خح  ه به  هرلند م  به

ه ی ه ی حکمرانی خوب در افت نستر   از ونت س  من سب برخوردار اس   ش خح  این م نی نسست   ه دیگر شت خح  به

در «     رآیی و اثربخشتتی«فردترایی»در مق ب  « اجم ه محوری»  «بی عدا ری» در مق ب  « انصتت معدا   و »هم نند: 

 نو  ه»در مق ب  «   ه نو ح  مس»و سر انا م « مش ر   تریزی»در مق ب  « مش ر  »  «تف وتیرزو مرتی و بی»مق ب  

 آ  هم  تم رند  تواند بهرا  میته پژوه ای پژوهشی مسرق  ب شند  توا  حوزه  هریک می«تریزی

 پیشنهادها

شتتتود  شتتت ید برواند راه را برای تحقق حکمرانی خوب  ت  لندی ارایه می نه ده یحکمرانی خوب پس برای رستتسد  به 

 حدودی هموار س زد 

د  ب  ب ییک خود  وی ص ده نه بزنسم   شور  مردم  نخبگ   سس سی و رهبرا  در ت م او   زم اس  دس  به خودکاوی:. 1

ند  اس یر  شوره ی جه   و نسروه ی مسطو  ننده جه   در  ا  ایسر دهخود صت دق ب شند و دهسق  در ی بند  ه نسب  به 

ر ه  دصتور  صت ده نه آنگونه  ه هسترند بشن سند و هبو  نم یند و در ی بند  ه هردوی آ    نق ط هو  و نت ف خود را به 

  مردم  نخبگ   سس سی  فکری  احزاب و نه ده ی (929تتتت919: 1393فرید من   نا دهدجه    ه مسطو اس  له م ن ی می

ه ی هبسلوی و خ نوادتی  رق خود  وی دارند  م  ب  خود صتت دق نسستترسم  لن   در  هنس  مدنی افت نستتر   نس زمبرم به
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اده استتت   م  درتسر ه ی جه نی دهوی ه ی ملی ج یگ ه  را بهبسنسم  در حت    ه هوی  ایم  ته جهت   را نمی  شتتتده

ه ی تب ری خوی  هستترسم و همدیگر را بد س  ت لق به یک هومس  خ ص از حقوق او سه شتتهروندی شتت   محروم  هوی 

 ه ی موجود خود  ویسم  حکمرانی خوب  توس ه و اسرف ده از فرفس ی ت م برداشرن بهس زیم  بن براین شرط او سهمی

 اس   

ه تردد  تسرد و ب عث میای دو    فرص  را از دیگر ب زیگرا  میای فربهتمر ز هدر  و بدنه کوچک سازی دولت:. 2

ب زیگری بپردازند  ه خود یکی از موانع اس سی در راسر ی تحقق حکمرانی ب زیگرا  مردمی و نه ده ی مدنی نروانند به

 ند  ب  مش ر   مردم و می و نه ده ی مدنی ب ز مردم آید   ولک س زی دو   مسدا  را برای ب زیگریحس ب میبخوب به

  نظ ر  بر عملکرد دو    فس د نه ده ی مدنی در فراینده ی سس سی  بدو  شک شف فس  بسشرر خواهد شد و از سوی ب

تر اتب س دهمرمسزا  ه ب  توجهی   ه  خواهد ی ف   ن تفره پسداس   ه پ سخگویی و مسوو س  پتیری دو    ولک بهبه

شد  در لنسن شرایذ   رآمدی دو   فزونی ی فره و ثب   سس سی افزای  خواهد ی ف   در همسن راسر  دو   ب ید خواهد 

ی اجوامع محلی و مق م   و یری زمسنهداده و ب  اخرس ر بسشرر داد  به ه ی مرمر ز را مورد ب زنگری هرارسس س  تتاری

تواند در راسر ی تحقق حکمرانی خودتردانی فرهنگی میو امور را فراهم نم ید   ه مش ر   مردم و مق م   محلی در ف    

ه ی هومی و ه س  و دیگر تروهعنوا  نمونه هنده ر  ه مح  زیس  تروه فرهنگی و هومی پشرو خوب  مک نم ید  به

 ی های حقوق اهلس حس   نندهرا تشکس  داد  ه در مرا ز تون تو   ا یتوا  شوراه یبرند  میفرهنگی در اهلس  بسر می

تواند  مورد حم ی  خرد عمومی هرار د و ی  مزار شریف  هرا   ب مس    هلمند و     این طرش مینموجود در این و ی  ب ش

ه ی یک هم یای سس سی افت نسر   همپوش نی داشره ب شد  از سوی دیگر به تقوی  بنه ی موجود ج م هترفره و ب  واه س 

 تقوی  عدا   اجمر عی و حکمرانی خوب منار تردد  مپو  و در نه ی  بهاجم ه ه

آید  ه مرأسف نه در حس ب می: ج م ه مدنی یکی از ار    اصلی حکمرانی خوب به. تقویت و بسط جامعه مدنی3

ره اس   خ نوادتی تب رز ی فه ی ه ی تا ری و موسسهمث به شر  افت نسر   ج یگ ه اصلی خودر ب ز نس فره اس  و بسشرر به

-مند شرایذ  زم را برای ثب   سس سی  شف فس   پ سخگویی  مسوو س  پتیری و   رآمدی سسسرمحرور ج م ه مدنی هدر 

 نم ید سس سی فراهم می

 ح ظ  سفی  مرن سب س خرن ب  آ  خردترایی در سطو ابردایی  مروسطه و ع  ی به. اصلاح ساختار نظام آموزشی 4

و اص ش ا گوی فرهنس  و رواداریی  در راسر ی نه دینه س زی ا گوی شمو س  و تسرر  فرهنس دیگر پتیری عموم

  سس سی  

و اص ش ه نو  اس سی و ایا د هم هنگی مس   ه نو  اس سی و خرد عمومی عق یی  . استفاده از ظرفیت قانون اساسی5

ه ی فرهنگی رسمس  شن خره شد  طسف تسررده و مرنوه هوی بهای مرحلهای مداراترایی بهعب ر  دیگر از مرحلهبه

  «اص  شن س یی» تسری دخس  شوندس زی و تصمسمتسری فرایند تصمسمای  ه در شک تونهمتهبی به

 س زا   شوری و  شکری ه  از سوی تصمسمتسریه ی تصمسمو پتیر  هزینه. مسئولیت پذیری 6

 ه ی توس وی در راسر ی ایا د شف فس   اعداد و اره م در برن مه . برخورد آماری و ورود7

 گیرینتیجه



 
 

15 
 

د  ه این وآنچه  ه در این نوشتر ر نش   داده شد  پسوند تنگ تنس و ن تسسرنی مس    حکمرانی خوب و فرهنس سس سی ب 

  مرأثر شدسس س  و نظ م سس سی مورد تازیه و تحلس  هرار ترف  و مشخح شد  ه این دو مقو ه به مونوه در پسوند ب 

 ی  عدمتوا  بر این نکره پ ی فشتترد  ه بخ  اعظم از د طوری  ه میب شتتند  بهاز هم بوده و   م  در ارتب ط ب هم می

ای فرهنس ه  عمدت  در حوزهتردد  ه این ل   ه ی ستتس ستتی آ  ب ز می ل     بهتحقق حکمرانی خوب در افت نستتر  

ه یی از فرهنس ه ی حکمرانی خوب  مؤ فهستس ستی هرار دارند  مدع ی این نوشر ر آ  بود  ه در مق ب  هریس از ش خح  

ابه م و »در مق ب  « شف فس »  «بی ثب تی»در مق ب  « ثب   سس سی»ش خح ستس سی هرار دارد  ه م  صرف  به بررسی سه 

پرداخرسم  ه هریک از این سه ش خح حکمرانی خوب در مق ب   «عدم پ سخگویی»در مق ب  « پ سخگویی»و « دتیپسچس

رند هرار داش«  سیسه ی روانشن س نه نخبگ   سجنبه»و « ایهومی و عشسریه»  «اسربدادی»ه ی از فرهنس سس سی مؤ فه

    اثب   رس نده اسدر بسرر تحقق حکمرانی در  شور بهتسری ه  در فر ی تصمسم ه تأثسر منفی خود را بر آ  ش خح

تردد  آنگونه  ه اشت ره شد حکمرانی خوب  اهمس  نق  دو   در رفع موانع تحقق حکمرانی خوب ب ز مینرساه ب دی به

آید  نق  دو   در راستتر ی عدم تحقق حکمرانی خوب وجود میاز ت  م  مس   ستته بخ  مردم  ج م ه مدنی و دو   به

سس سیناسربدادی  سم  حکمرانی خوب و هم از جه  تح  تأثسر هرار ترفرن فرهنسر این مس    هم از جه  حر   بهد

تر ب شد و این ن شی از م هس  خ ص دو   در تواند در عدم تحقق حکمرانی خوب پررنسهومی و خصتوصس   فردی(   می 

 ی هس ز و تأثسر تتار بر رفر ر فردی مردم و  ن بع بسسجدر دست  داشترن من   ای افت نستر   است   ه ب  توجه به  ج م ه

عنوا  ج م ه مدنی است ؛  تا ب ید ب  صتراح  نق  دو   را در عدم تحقق حکمرانی خوب پتیرف  و انرظ ر داش   ه به  

 ب زیگر اصلی  زمسنه تحقق حکمرانی خوب را فراهم نم ید  بر همسن اس س پسشنه ده ی نسز ارایه تردید  
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تهرا   مر ز آموز  مدیری   ل رلوبی نظری برای بررستی ستس ست  تطبسقی  ترجمه: علی رن  طسب     ( 1311  ت بری  نآ موند. 1

 دو ری 

(؛ جه   مستطو است ؛ ترجمه مست ود موستوی شتف یی؛ تهرا: مر ز مط      و برن مه ریزی شهری      1393آ  فریدمن  توم س ن  2

 تهرا  

 (؛ افت نسر   و ج م ه مدنی؛   ب : وزار  امورخ رجه 1339عبدا تفور ن آرزو   3

 (  ح  من سب   تب ری در افت نسر      ب   ن شر حزب مردم مسلم   افت نسر    1332احد  انورا حق و دیگرا  ن  9

 (  افت نسر   جترافس ی بحرا     ب   انرش را  س سد  1399اندیشمند  ا رام ن  1

 ی تهرا  م  صر  (  آموز  دان  سس سی  تهرا   موسسه1339حسسن ن  بشسریه  2

 (  افت نسر   م  صر و ل    س م   سس سی    ب   مر ز مط      و تحقسق   راهبردی افت نسر    1333  بنس   وحسد ن1

 (  افت نسر   عصر ما هدید و بر آمد  ط  ب    تهرا   نشر هطره  1313پهلوا   لنگسز ن  3

 (  عق نس  اخ هی عربی و تأثسر سن  خسروانی  ترجمه: سسد محمد آ  مهدی  تهرا   اخررا  1392ری  محمد ع بد ن  ج ب9

 (  تبسسن مفهوم خوبی در حکمرانی خوب  مدیری  دو ری 1333  دب غ  سرو  و ندا نفری ن19

 (  ج م ه شن سی خود  مگی  تهرا   نشرنی  1331  رن  هلی  علی ن11

 (  افت نسر    اس م و نوترایی سس سی  ترجمه: ابوا حسن سرو مقدم  تهرا   م  ون  فرهنگی 1329 سور ن  روا  ا12

 (  فرهنس سس سی ایرا   تهرا   پژوهکده مط      فرهنگی و اجرم عی  1332  سریع ا قلم  محمود ن13

 نوس زی و دترتونی سس سی  تهرا   هومس  ه ی مخرلف در ب ره راهه ی تون تو  (  نظریه1313  سسف زاده  سسد حسسن ن19

 ه ی توس ه سس سی  تهرا   نشر هومس (  ل   1339  هوام  عبدا  لی ن11

 (  مب نی ج م ه شن سی  ترجمه:   م عب س توسلی و رن  ف ن   تهرا   سم   1339 ولن  بروس ن  12

 رن  خسروی و مهدی مسر محمدی؛ تهرا : ابرار م  صر لی(؛ سس س  و توس ه در جه   سوم؛ ترجمه ع1339 ف  ویچ  ادری   ن  11

 ه ی مالس شورای اس می  (  حکمرانی خوب بنس   توس ه  تهرا   مر ز پژوه 1339  مسدری  احمد ن13

 (  موج سوم دمو راسی  ترجمه: احمد شهس   تهرا   روزنه  1331  ه نرسنگرو   س مول  ن19

, an alternative to Anglo Kickert, walter, (1997). Public governance in the Netherlands 

Amercan manageralism, public administra tion,vol. 75.  

Kooiman, jan (2003). Governing as governance, London, Sage Publication  
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(  بررستی ت  م   فرهنس ستس ستی و تحزب در ایرا   پژوهشتن مه علوم سس سی  س   دوم  شم ره     1332  اخوا    فمی  بهرام ن1

 له رم  

   2912م در مورد فس د و 2911  س زم   جه نی شف فس  2

س نی  فص  ن مه علمی ه ی توس ه انه ی حکمرانی خوب بر شت خح (  تحلس  تأثسر شت خح 1399  ست مری  مرترتی و دیگرا   ن  3

 پژوهشی رشد و توس ه اهرص دی  س   او   شم ره له رم  

 (  حکمرانی خوب و نق  دو    فرهنس مدیری   س   او   شم ره له رم 1332  شریف زاده  فر ش و رحم  الله هلی پور ن9

  113شم ره  (  حکمرانی خوب مفهومی نو در مدیری  دو ری  ماله تدبسر  1331  ص ن ی  مهدی ن1

ه ی فرهنس سس سی شهروندا  هرا   هرا   انسرسرسو  مط      اسرراتژیک (  بررسی ش خصه1391  عرف    داود  ازرار  عرف   ن2

 افت نسر    

   13(  تحلسلی بر  سفس  حکمرانی خوب در ایرا   ماله مط      مدیری  بهبود و تحو   شم ره 1332  علی زاده  ث نی و دیگرا  ن1

   2911مهمند و دیگرا   ارزی بی سسسرم شف فس  ملی افت نسر      3

 (  ارزی بی سسسرم شف فس  ملی افت نسر      ب   دیدب   شف فس  افت نسر    2911  مهمند  عبدا قسوم و دیگرا  ن9

  متنتظتر روانشتتتنتت ستتتی اجترتمتت عتی در افتتت نستتترتت          (  بتررستتتی ونتتت تستت   تنتونتی از       2911نتورزایتی  نتت در ن    19
https://afghanistantoday.net/2017/05/07/ 
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